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INLEDNING

(Gardsnas i korthet

Gardsnas ar moderbolag i en koncern med fyra affarsomraden:
Industri & produkt, Fastigheter, Bygg & anlaggning samt Finans.
Bolaget ar privatagt och har sitt huvudkontor i Stockholm.

INDUSTRI & PRODUKT
Gronskar investerar, utvecklar och forvaltar ett flertal sma och medelstora

2aln industri och produktbolag med hdg I6nsamhet.
oo FASTIGHETER
IIIIII Podium Fastigheter ager, forvaltar och utvecklar i huvudsak bostadsfastigheter
genom fastighetsdgande dotterbolag.
% BYGG & ANLAGGNING
l —h Podium Entreprenad bedriver bygg- och anldggningsverksamhet for i huvud-
B sak systerbolagen inom koncernen.

FINANS
Linnégatan 18 och NJN Group investerar i vardepapper och obligationer inom
bland annat energi, fastigheter och finans.

EBITDA Omsattning

[ Gronskar [l Podium
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INLEDNING

2025 I sammanarag

Stark utveckling fér samtliga verksamheter, trots avvaktande
: konjunktur och orolig omvarld.

» GRONSKAR VISAR TILLVAXT | BADE FORSALJNING OCH LONSAMHET

IAC: Integration av det forvarvade pressgjuteriet i Gnosjé samt betydande
investeringar i lokaler

ELMAB: Stark organisk tillvaxt, férvarv av Melin & Carlsson och investeringar i
ny ytbehandlingsanlaggning

Hissmekano: God resultattillvaxt, fortsatt positiv utveckling i Tyskland samt férberedelser
for expansion i Storbritannien

Nordiqon: Sammanslagning av ELMABs CNC-verksamheter med HME i Tallinn

Gysinge: Fortsatt forsaljningsokning driven av dkat intresse for hallbarhet
och byggnadsvard

» PODIUM FASTIGHETER VAXER GENOM FORVARV OCH PROJEKTUTVECKLING

» FOrvarv av Upplandshusen AB med fem fastigheter i Tierps kommun samt tva mindre
obebyggda fastigheter i Vallentuna och Norrtélje

» Slutfasi projekt Granen, Vasteras, med 29 nya lagenheter, fardigstallande av projekt Grind,

Norrtélje, med 12 nya ldgenheter samt renovering av 12 ldgenheter i projekt Vinkelhaken,
Eskilstuna

» PODIUM ENTREPRENAD GENOMFOR FLERA STORRE PROJEKT
FOR SYSTERBOLAG

» POSITIV UTVECKLING FOR MAJORITETEN AV INNEHAVEN |
LINNEGATAN 18:S OCH NJN GROUPS PORTFOLJER

INLEDNING

Finansiella nyckeltal 2025 2024 2023
Omsattning, mkr 1393 1130 1094
Bruttoresultat, mkr 866 665 625
Rorelseresultat, mkr 174 136 137
Arets resultat, mkr 123 152 -7
Balansomslutning, mkr 3374 2826 2521
Fastighetsvarde, mkr 2135 1840 1519
Langsiktigt substansvéarde (NAV), mkr 1284 1253 1085
Soliditet, % 31,8 38,1 37,6
Belaningsgrad fastighetsportfolien, % 47,0 48,8 51,3
Genomsnittlig ranta totala skulder

inkl derivat, % eHY G 47
Réntetackningsgrad, ggr 2,8 2,3 2,4
Avkastning pa eget kapital, % 11,4 15,1 10,4
Avkastning pa totalt kapital, % 54 6.0 6.5
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INLEDNING

L Onsam tillvaxt och
framtidsfokus I en stokig tio

| en orolig omvarld presterar Gardsnas och vara dotterbolag I6nsam tillvaxt. Sam-
tidigt fortsatter vi att investera i bade nya och befintliga verksamheter, fastigheter
och portfdljbolag. Vi gor det i ett Sverige som har ett av varldens renaste energi-
system, vilket ger goda forutsattningar for fortsatt hallbart vardeskapande.

Det bérjar ndstan bli tjatigt att sdga det, men vi
lever verkligeni en tid av sténdig férdndring och
ett inte obetydande inslag av osékerhet. Pa denna
punkt var 2025 inget undantag. Fortsatt krig i
Ukraina och en pagaende konflikt i Palestina
foljdes upp av en amerikansk president som
gjorde territoriella ansprak pa grannlander och
allierade samt startade ett globalt tullkrig.

| den miljén presterar Gardsnds med dotterbolag
och portféljinnehav ett starkt resultat.

STARK UTVECKLING FOR GRONSKAR
Grénskar gjorde strategiska investeringar i flera
av de affarsdrivande enheterna och skapade
ocksa ett nytt femte ben genom intern omstruk-
turering.

IAC képte konkursboet efter Nystroms Press-
gjuteri och genomférde stora investeringar i
fastigheterna for att battre motsvara dagens
och morgondagens behov och krav. ELMAB
forvarvade jamnstora Melin & Carlsson i Tranas
samt startade bygget av en ny ytbehandlings-
anldggning i Dala-Jarna. Hissmekano fortsatte
sin expansion i Europa och 6kade omséttningen
samtidigt som I6nsamheten utvecklades positivt.
Vi bildade &ven Nordigon genom en samman-
slagning av ELMABs CNC-verksamheter i Mora
och Falun med HME i Tallinn. Dartill héll Gysinge
uppe tillvaxttakten och noterade en stark efter-
fragan pa den Svanenmarkta Gysingesapan
samt ett ihallande starkt intresse for hallbar
byggnadsvard.

Sammantaget 6kade Gronskars omsattning till
1271 mkr, vilket motsvarar en organisk om-
sattningstillvaxt pa 7,5 procent. Infér 2026 ar

ambitionen att addera &nnu en affarsdrivande
enhet till gruppen samtidigt som befintliga verk-
samheter utvecklas bade organiskt och genom
tillaggsforvarv.

FULL AKTIVITET I PODIUM

For Podium Fastigheter praglades aret av for-
varvet av Upplandshusen med fem fastigheter
om sammanlagt drygt 3 400 kvm i Tierp och ett
antal ombyggnadsprojekt som sammantaget
omfattar drygt 50 nya lagenheter. Dartill fér-
varvades tva obebyggda fastigheter i Rimbo
respektive Vallentuna. Tillsammans med Eskil-
stunakuriren inledde vi ocksa ett detaljplane-
arbete avseende fastigheten Vagnmakaren 8 i
Eskilstuna i syfte att tillskapa ett hundratal nya
bostéder och lokaler.

| dessa projekt har vi stor nytta av att ha Podium
Entreprenad inom koncernen, vilket mojliggér
skraddarsydda bygglésningar som stodjer den
Overgripande affarsstrategin och stérker fastig-
hetsportféljens attraktivitet.

GOD UTVECKLING | PORTFOLJBOLAGEN
Vid sidan av de rérelsedrivande verksamheterna
kunde vi notera en fortsatt positiv utveckling

for vara portféljiforvaltande bolag, Linnégatan
18 och NJUN Group. De bada bolagen investerar
langsiktigt, affarsmassigt och hallbart i noterade
bolag, féretagsobligationer samt i venture capital
och afféarsdngelprojekt.

RESULTAT

Sammantaget innebér detta att koncernens
nettoomsattning 6kade med 23 procent till
1393 mkr (1 130) och rérelseresultatet med
28 procent till 174 mkr (136). Avkastningen pa

Gérdsnés arsredovisning 2025

INLEDNING

eget kapital uppgick till 11,4 procent (15,1).
Minskningen férklaras av att orealiserade varde-
férandringar i fastighetsportféljen normalise-
rades efter ett exceptionellt starkt 2024. Den
underliggande rorelseverksamheten utveck-
lades positivt under hela aret. Resultatet belas-
tades dartill av forvarvsrelaterade kostnader

i samband med IAC:s forvarv av Nystroms
Pressgjuteri samt ELMAB:s férvarv av Melin &
Carlsson.

BRA LAGE FOR FORTSATTA
INVESTERINGAR

| en stokig omvérld ar det en styrka och en
forman att bedriva verksamhet i ett land som
Sverige. Har finns en stabilitet bade i det politiska
systemet och i de finansiella férutsattningarna
med en lag statsskuld. Men framfor allt har vi
ett av varldens renaste energisystem och vi ér
det enda landet i EU som &r nettoupptagare av
koldioxid.

Den enskilt viktigaste strukturella fragan for
svensk industri ar regelverkets utformning. Varje
gang vi véljer en tolkning som &r mer restrik-

tiv an vad EU-ratten kraver riskerar vi att flytta
produktion — och utsldpp — utomlands. Det tjanar
varken ekonomin eller klimatet pa. Gardsnas
verksamheter ar ett svar pa den utmaningen:
industriell produktion i ett land med vérlds-
ledande energimix och hég regelefterlevnad ar
en exportvara av rang.

Det ar ocksa en av de starkaste drivkrafterna
bakom de olika verksamheter som tillsammans
bygger Gardsnas. Darfér kommer vi under 2026
att fortsatta att investera i Sverige — oavsett om
det géller ett sjatte ben fér Gréonskar, energi-

effektiva fastigheter inom Podium eller portfélj-
investeringar med stark utvecklingspotential
och som aktivt bidrar till en mer hallbar framtid.

Jag ser fram emot att se vart detta arbete kom-
mer att ta oss under 2026.

Stockholm 26 juni 2026

Jonas Nyman, VD

Géardsnés arsredovisning 2025



Strategisk inriktning

AFFARSIDE

INLEDNING

Gardsnas ska genom dotterbolag gora langsiktiga investeringar i fastigheter,
noterade och onoterade bolag samt obligationer for att leverera en trygg och
riskbalanserad avkastning pa eget kapital.

MAL

Gardsnas mal ar att investera i hallbara tillgangar som skapar langsiktigt varde och
trygghet for dgare, anstéallda och omvarld.

Femarigt snitt

Historiskt utfall

Kommentar

Varaktig arlig
tillvaxt: 5-8 %

Varaktig avkastning
pa eget kapital: 15 %

Aterinvesteringar
som andel av direkt-
avkastningen: >50 %

Andel likvida
tillgangar: 5-10 %

16,5 %

92%

5,7%
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2024

2024

2025

2025

Gardsnas nar fortsatt
med stor marginal
bolagets tillvaxtmal.

Gardsnas uppratt-
haller fortsatt sitt mal
att varaktigt leverera
en avkastning pa

15 procent.

Géardsnas aterinveste-
ring évertraffar malet
med stor marginal.

Malet uppnas, om an
med liten marginal,
vilket &r medvetet
da Gérdsnas arien
tillvaxtfas.




AFFARSOMRADEN

Gronskar

Gronskar ar en industrikoncern som brinner fér nordisk industris langsiktiga utveckling.
Verksamheten drivs i fem affarsenheter:

» IAC gjuter och bearbetar aluminiumdetaljer vid gjuterier i Sverige och Estland. Producerar
i huvudsak fér nordiska kunder med global marknad.

» Hissmekano levererar reservdelar till hissar pa den europeiska marknaden. Erbjuder ett brett
sortiment av egenutvecklade produkter.

» Nordigon tillverkar legoprodukter och komponenter, med fokus pa CNC-baserad metall-
bearbetning kompletterad med montering.

» ELMAB utvecklar och producerar hégkvalitativa hydraulcylindrar och hydraulkomponenter
for den svenska och europeiska marknaden.

» Gysinge tillhandahaller ett brett, eget sortiment av produkter for byggnadsvard, saval via
aterforsaljare som via egen webbshop och butiksférsaljning.

Affarsenheternas
geografiska narvaro

Eskilstu&a Q’éby @ <
@ v

Stockholm

Nordigon

Tranas . Gysinge
Gronskar

Bords Tenhult

r
nos‘J.(,:.’/\yultsfred

TYSKLAND

SVERIGE

M IAC Nordigon
ESTLAND B Elmab M Gysinge

M Hissmekano
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) . Hissmekano

Andel av omsattningen
(pro forma)

AFFARSOMRADEN

AFFARSIDE

Att forvarva och langsiktigt utveckla nordiska
industriella verksamheter, med tydlig potential
for tillvaxt och férbattrad I6nsamhet.

VISION

Gronskar har en vision om en fortsatt blomst-
rande nordisk industri — och vill vara med och
bygga den framtiden. Bolaget gor det genom
att s6ka upp och knyta till sig gedigna svenska
och nordiska industriféretag och hjalpa dessa
att sakra sin langsiktiga konkurrenskraft — saval
nationellt som internationellt.

RIKTNING OCH AMBITION

Gronskar har en egen syn pa hur férvarvande
bolag adderar vérde tillinnehaven. Bolaget ér en
aktiv och engagerad partner och horisonten &r
evig. Det innebér att Gronskar ar redo att géra
betydande investeringar for att dessa pa sikt
gynnar bade de enskilda bolagen och Gronskar
som agare.

Gronskars l6fte till de bolag man investerar i och
deras nuvarande &gare ar att addera varde till
alla affarsenheter och att pa sa satt skapa forut-
séattningar for ldnsam tillvaxt.

Ambitionen &r att bygga en koncern i standig till-
vaxt dar de etablerade affarsenheterna utveck-
las till miljardbolag. Som en naturlig del av denna
utveckling ser vi att Grénskéar inom 3-5 ar bor
vara noterat pa Stockholmsborsens A-lista.

UTVECKLING UNDER 2025

Gronskars omsattning 6kade till 1 271 mkr, vilket
motsvarar en organisk omsattningstillvaxt pa

7.5 procent.

| januari kdpte IAC konkursboet efter Nystréoms
Pressgjuteri. Under aret gjordes dessutom
stora investeringar i fastigheterna i Hultsfred

Gronskar

Nyckeltal 2025
Nettoomsattning, mkr 1270676
Resultat av nettoomsattningen, % 10
EBITA, mkr 120872
Lageromsattningshastighet 2,17
Kapitalomséattningshastighet 0,88
Medeltal anstéllda 585

och Gredby, Eskilstuna, for att battre motsvara
dagens och morgondagens behov och krav.
Omsattning 6kade till 727 mkr (622), trots att
konjunkturen, inte minst inom fordonsindustrin,
var fortsatt utmanande.

ELMAB férvarvade i december Melin & Carlsson
i Tranas. Forsaéljning 6kade under 2025 med
23 procent, exklusive Melin & Carlsson. Totalt
uppgick de bada bolagens omséattning till

249 mkr. Utdver férvarvet av Melin & Carlsson
slogs ELMABs CNC-verksamheter i Mora och
Falun samman med HME i Tallinn och bildade
den fristdende affarsenheten Nordigon (se
nedan). Vid ELMABSs anlaggning i Dala-Jarna
startade bygget av en ny ytbehandlings-
anlaggning.

Hissmekano fortsatte sin expansion i Europa
och omsattningen 6kade med 7 procent till

170 mkr. Norden och Tyskland visade pa fort-
satt stabil tillvaxt d& 27 procent av leveranserna
skickades fran lagret i Niederhausen, Tyskland.
Lénsamheten fortsatte att utvecklas positivt
och EBIT férbattrades med 13 procent.

Nordigons omsattning uppgick till 158 mkr,
vilket &r mer &n de tre bolagens samlade om-
sattning aret innan. Den nyligen utbyggda
anlaggningen i Tallinn hade en stark utveckling.
Nordigon hade en dven god orderingang dar
framfor allt de stora investeringarna i forsvars-
materiel skapar bade direkta och indirekta effek-
ter nar produktionsbehovet 6kar.

Gysinge 6kade omsattningen till 36 mkr (34).
Tillvaxten drevs bland annat av férbattrade
ekonomiska férutsattningar for svenska hushall,
en stark efterfragan pa den Svanenmarkta
Gysingesapan samt ett fortsatt starkt intresse
for hallbar byggnadsvard.

2024 2023 2022 2021
1022918 972771 736 745 361840
9 10 12 13

93 695 92949 89569 49 227
2,15 2,43 2,19 1.85

1,00 1,06 1,10 0.69

464 450 333 202
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AFFARSOMRADEN

Podium fastigheter

Podium &r ett heldgt dotterbolag som &ger och
forvaltar bostadsfastigheter med fokus pa
Méalardalsregionen.

Fran att tidigare haft ett bredare geografiskt
perspektiv har Podium koncentrerat sitt fastig-
hetsbestand till Mellansverige och sarskilt
Méalardalen. Gemensamt for fastigheterna ér att
de aterfinns i centrala lagen i mellanstora stader
samt att de genererar god avkastning till lag
kalkylerad risk.

Foérvaltningen av fastigheter sker i egen regi for
att darmed skapa kontinuitet och narhet i
relationerna med hyresgéasterna. Dértill ger det
god kunskap om saval lokala férhallanden som
de unika fastigheterna, samtidigt som det blir
enklare att identifiera mdnster i form av exem-
pelvis aterkommande felanmalningar.

Under 2025 lag mycket fokus pa energieffektivi-
seringar, vilket ar viktigt av bade klimatskal och
ekonomi. | samma syfte inleddes, med bérjan i
Hallstavik, ett projekt for att utvardera mojlig-
heten att installera bergvéarme som huvudsaklig
uppvarmningskalla fér ldmpliga fastigheter.

Podium Fastigheter

Uthyrningsbar area, tusental m? 88
Antal fastigheter, st 41
Marknadsvarde, mkr 1831
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 87

Snitthyra, kr/m?

Efter att Podium 2022 férvarvade fastigheten
Vagnmakaren 8 i Eskilstuna inledde bolaget,
tillsammans med Eskilstunakuriren, ett detalj-
planearbete i syfte att tillskapa ett hundratal nya
bostader och lokaler samt lyfta upplevelsen av
centrum. Detaljplanen var under 2025 ute pa
samrad och forvantas antas under 2026. Sam-
tidigt var Podium aktivt infér startbeskedet for
att uppféra ett bostadshus med cirka 20 lagen-
heter pa Gammelmoran 2, Lidingo.

Dartill fardigstalldes projekt Grind, Norrtélje,
med 12 nya ldgenheter samt renoveringen av
12 lagenheter i projekt Vinkelhaken, Eskilstuna,
medan projekt Granen med 29 nya lagenheter i
Véasteras var i slutfas.

Podium férvarvade dven bolaget Upplands-
husen med fem fastigheter om sammanlagt
drygt 3400 kvm i Tierp. Totalt omfattar forvarvet
nastan 70 lagenheter pa olika platser i kommu-
nen. Dessutom koptes tva obebyggda fastig-
heter i Rimbo respektive Vallentuna.

Under aret renoverades ett 40-tal lagenheter
enligt Podiums koncept Podium Bas, Podium
Plus och Podium Premium. Darutdver genom-
fordes investeringar i I6pande férbattringar och
underhall.

80 75 72 70
32 31 31 37
1657 1463 1363 1398
87 90 93 92

AFFARSOMRADEN
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AFFARSOMRADEN

Podium Entreprenad

Podium Entreprenad ar ett bygg- och entrepre-
nadbolag med ett tydligt uppdrag: att utveckla,
anpassa och bygga om koncernens egna fastig-
heter fér att maximera vérde, funktionalitet och
langsiktig hallbarhet. Genom bolagets nara
koppling till 6vriga koncernen skapar Podium
Entreprenad skréaddarsydda bygglésningar som
stédjer den dvergripande affarsstrategin och
starker fastighetsportféljens attraktivitet.

Bolaget kombinerar byggteknisk kompetens
med verksamhetsforstaelse — vilket ger en unik
position att genomfdra projekt som bade moter
interna behov och stérker fastigheternas kom-
mersiella potential.

Podium Entreprenad ar koncernens interna
byggpartner och ansvarar for:

» Om- och tillbyggnationer: Anpassningar av
befintliga fastigheter utifran nya behov och
verksamhetskrav.

Podium Entreprenad
Nyckeltal
Nettoomsattning, mkr
EBITDA, mkr
EBITDA-marginal, %
Medelantal anstéllda

» Hyresgéastanpassningar: Utformning av bo-
stader och lokaler enligt hyresgasters behov
for 6kad nojdhet och langsiktiga relationer.

» Fastighetsutveckling: Projektledning av reno-
veringar, moderniseringar och omstallning av
lokaler for nya andamal.

» Effektiv projektstyrning: Kostnadsmedvetna
och hallbara I6sningar, levererade i ratt tid
med hdg kvalitet.

Under 2025 6kade omsattningen med 174 pro-
cent till 33,5 mkr (12,2). Den frmsta orsaken
bakom 6kningen utgjordes av tva projekt for
Podium Fastigheter och ett for Gonskar. Detta
bidrog till att Idnsamheten 6kade och att 2025
blev det forsta I6nsamma aret sedan 2022. En
EBITDA-marginal pa 6,1 procent visar att bolaget
har hittat ratt storlek och mix pa sina projekt.

Den kraftiga omséttningsdkningen har skett
med hjalp av underkonsulter och underentrepre-
nérer medan antalet egna medarbetare ar tva.

2025 2024 2023 2022
33,5 12,2 17,8 21,0
21 -15 -2,4 1.1
6.1 -12.0 -13,2 5,2

2 2
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AFFARSOMRADEN

Linnegatan 18 & NJN Group

De bada bolagen Linnégatan 18 och NJN Group
investerar langsiktigt, affarsmassigt och hallbart
i noterade bolag, féretagsobligationer samt i
venture capital och affarsdngelprojekt. Malet

ar att skapa god avkastning dver tid genom att
identifiera och stotta verksamheter med stark
utvecklingspotential samt aktivt bidra till en mer
hallbar framtid.

Verksamheten forenas i en tro pa kraften i

diversifiering samt kombinerar traditionella
investeringar i borsnoterade bolag och rante-

barande instrument med ett engagemang i unga
tillvaxtbolag i tidiga skeden. Genom att vara néra
sina investeringar och arbeta langsiktigt skapar
Linnégatan 18 och NJN Group varde - fér dgarna
och fér samhéllet i stort.

Med en kombination av finansiell kompetens,
entreprendriellt driv och ett starkt engage-
mang i portféljpolagen bidrar Linnégatan 18
och NJN Group till att forverkliga idéer, utveckla
bolag och skapa varde o6ver tid.

re challenging

 potential within

q
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AFFARSOMRADEN

Investeringar

Mimsi Materials

Mimsi Materials ar specialister pa design och
industriell tillverkning av avancerade funk-
tionella material pa nanoniva. Med hjalp av
egenutvecklad Physical Vapor Deposition-
teknik (PVD) skapar bolaget skréddarsydda
materialldsningar fér krdvande tilldmpningar
inom bland annat elektronik, verktyg och
ytskydd.

Genom att kombinera nanoteknik med indu-
striell produktionskapacitet erbjuder Mimsi
hallbara material med forbattrad funktion,
prestanda och livslangd. Mimsi Materials

stravar efter att vara ledande inom nanoskalig
materialdesign och att hjalpa sina kunder att
na nya nivaer av innovation och kvalitet.

Stockholm Water Technology
Stockholm Water Technology (SWT) ar ett
teknikbolag i framkant inom hallbar vatten-
rening med sin patenterade CAP3D-elektro-
kapacitiva teknik. Den innovativa metoden

majliggor effektiv rening utan kemikalier eller
membran genom att elektriskt ladda och
avlagsna féroreningar ur vatten. Tekniken

ar sarskilt effektiv for avhardning av vatten,
borttagning av tungmetaller, minskning och
atervinning av naringsdmnen samt nedbryt-
ning av organiska mikroféroreningar.

SWT tecknade under varen 2025 ett storre
avtal med saudiska DRC-ChemTec for leverans
av vattenreningssystem till den saudiska mark-
naden. Avtalet omfattar 1 750 system 6ver fyra
ar till ett uppskattat varde av minst 9 miljoner
euro fram till 2028. Samarbetet innebar ett tyd-
ligt internationellt genombrott fér bolaget.

SenseNode

SenseNode samarbetar med ledande
industriféretag for att 6ka produktiviteten
och samtidigt minska energiférbrukning
och miljépaverkan. Genom att automatiskt
Overvaka kritiska parametrar i industriella
processer hjalper SenseNode foretag att na
sina mal inom hallbarhet, affarsutveckling
och regelefterlevnad. Bolagets I6sningar ger
realtidsdata som mdjliggér battre besluts-
fattande, effektivare resursanvandning och
l&gre kostnader.

SenseNode har ett 50-tal kunder inom allt
fran livsmedelsindustri till metall-, plast- och

skogsindustri. Det ar ofta stora koncerner
med manga siter dar verksamheterna har en
betydande energianvandning. Bland kunderna
aterfinns bolag sdsom exempelvis Boliden,
Perstorp, Fagersta Stainless och SCA.
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AFFARSOMRADEN

Celcibus

Celcibus &r ett svenskt innovationsbolag
med spetskompetens inom materialteknik
for ren energi. Bolaget har utvecklat en pa-
tenterad katalysator utan &delmetaller som
ersatter platina — en kostsam och begransad
ravara som traditionellt anvands i bransleceller.

Hymeth

Hymeth utvecklar HYAEON™, en hogpreste-
rande och kostnadseffektiv elektrolysor for
produktion av grén vatgas. Genom robust
och modular design kombineras hog verk-
ningsgrad med laga driftkostnader, vilket
gor lésningen val anpassad for industriella
tilldmpningar och energilagring.

Kameo

Kameo ar en investeringsplattform som for-

medlar 1an till fastighetsprojekt och véxande

foretag. Genom plattformen kan investerare

placera kapital i Ian med sakerheter och moj-
lighet till Ibpande avkastning.

Kameo erbjuder en enkel och digital inves-
teringsprocess via BankID samt manatliga
ranteutbetalningar. Plattformen star under
Finansinspektionens tillsyn och har férmed-
lat 1an till ett stort antal projekt och foretag i
Norden.

Den nya katalysatorn mojliggor hallbara och
kostnadseffektiva I6sningar for bransleceller
inom transport, industri och energisystem
utan att kompromissa med prestanda eller
driftsédkerhet. Tekniken minskar beroendet
av kritiska ramaterial och bidrar till en mer ro-
bust och miljdanpassad energiinfrastruktur,
vilket stod fortsatt hogt pa den globala och
europeiska politiska agendan under 2025.

Celcibus driver utvecklingen mot fossilfri
energi genom innovationer som gor vatgas-
och brénslecellsbaserade |6sningar mer
tillgangliga, skalbara och langsiktigt hallbara.

BOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOBOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOBPOOOOBOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOD

Med innovativ alkalisk elektrolys erbjuder
Hymeth en skalbar och hallbar I6sning for
vatgasframstallning utan koldioxidutslapp.
Systemet ar utvecklat for enkel integration i
befintlig infrastruktur och foér att méta hoga
krav pa livslangd, driftsakerhet och tillforlit-
lighet. Bolaget bidrar darmed till den gréna
omstallningen genom att mdjliggdra ren
energilagring, industriell avkarbonisering och
framtidens hallbara bransleinfrastruktur.
Hymeth befinner sig for narvarande i en
Overgang fran pilotprojekt till full kommer-
sialisering, med malsattningen att leverera
flera enheter om 25 kW samt en prototyp
om 250 kW infér fortsatt uppskalning av
verksamheten. Som ett led i denna utveck-
ling sdkrade bolaget under 2025 ytterligare
finansiering fran bland annat FAM, Wallen-
bergsfarens industriella holdingbolag.

OOODOOOODOOOODOIOODOODOOOODOOOOIOPOODIIOODOGOOIOIOOOOIO OOV OIOIOODOGOOIOIOOOOIOOOOODOOODOOOO

Under 2025 fortsatte Kameo att vaxa bade i
formedlad lanevolym och antal anvandare.
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Cascade Drives

Cascade Drives erbjuder en banbrytande
I6sning for elektromekanisk linjar rérelse
med sin patenterade TruEPS™-teknik, som
ersatter traditionella hydraulsystem. Genom
att eliminera hydraulik méjliggdr tekniken
sakrare, mer energieffektiv och autonom drift
inom kommersiella transporter och industri-
ella tillAmpningar.

Foretaget utvecklar avancerade linjaraktua-
torer med hog krafttathet och lag energi-
forbrukning, vilket minskar miljopaverkan
och driftkostnader. Losningarna ar sarskilt
lampade fér tunga fordon, elektriska arbets-
maskiner och automation med hoga krav pa
hallbarhet, driftsdkerhet och prestanda.

Arkion

Arkion &r ett banbrytande teknikbolag som
anvander Al och bildigenkdnning for att
mojliggbéra automatiserade drénarinspektio-
ner av elnat. Genom skalbar och datadriven
analys av tillgangar kan fel och forslitningar

i kraftinfrastrukturen upptackasii ett tidigt
skede.

Polar Light Technologies

Polar Light Technologies &r ett svenskt
teknikféretag som utvecklar ndsta genera-
tions mikro-LED-teknik baserad pa avan-
cerade halvledarmaterial. Bolaget har tagit
fram en patenterad tillverkningsmetod dar
mikro-LED:ar byggs upp genom kontrollerad
kristalltillvéxt, vilket eliminerar behovet av
traditionell etsning. Tekniken maojliggér myck-
et sma och energieffektiva ljuskallor med hog
ljusstyrka och bildkvalitet.

Under 2025 demonstrerade bolaget sin
forsta fungerande mikrodisplay-prototyp
baserad pa den egna tekniken. | borjan av

Under 2025 nadde Cascade Drives en be-
tydande milstolpe da bolaget fick sin forsta
bestalining fér kommersiell anvéandning hos
kund i form av en aktuator till en marin last-
arm. Mot slutet av aret forlangdes ocksa det
strategiska samarbetsavtal med en global
aktor som ingatts under 2024.

OOOOOOOOOOGOOOOBOOEOOOOBOOOOBOOOBOOOOBOOOOGOGIOGOOEOBOOBOOOOBOOIIBOOOOOBOOIOBOOIOBOOEOBOO GO

Bolagets plattform kombinerar kraftfull asset
intelligence med avancerad bildanalys for att
forutse och forhindra avbrotti elndtet—en
avgobrande funktion i takt med elektrifieringens
framfart. Med Arkions I6sning far elndtsagare
ett effektivt verktyg for att optimera under-
hall, 6ka driftsdkerheten och minska kostna-
derna - samtidigt som évergangen till ett mer
robust och hallbart energisystem paskyndas.

Under 2025 ingick Arkion ett flerarigt avtal
med brasilianska Energisa, en av Brasiliens
storsta nadtoperatdrer med 6ver 20 miljoner
kunder. Affaren utgor ett tydligt internatio-
nellt genombrott och visar att Arkions platt-
form fungerar &ven i mycket stora infrastruk-
tursystem.

OOODOOOOVODOOVOIOODOODOOOODOGOOIOOOOODIOOOOODOODOOODOIOOOOODOOOOIOOOODOOIIOOOODOODOBOOOOIOO OOV

aret genomforde Polar Light Technologies
en fulltecknad finansieringsrunda, vilken ska
bidra till att uppna bolagets mal om att kom-
mersialisera tekniken och introducera sina
forsta produkter pad marknaden under 2026.
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Kliva

Kliva &r en digital plattform som samlar fas-
tighetsinformation och marknadsdata for pro-
fessionella aktérer inom fastighetsbranschen.
Genom integrationer med 6ver 50 datakallor,
bland annat Lantméteriet, Skatteverket och
Newsec, erbjuder plattformen detaljerad
information om fastigheter, hyresnivaer, drift-
kostnader och vakansgrader.

Plattformen mdjliggér aven analyser av
klimat- och miljérisker samt ger insikter

i agarstrukturer och bolagsforhallanden.
Genom att samla relevant data i ett modernt
och anvandarvanligt granssnitt hjalper Kliva
anvandare att effektivisera analyser, affars-
processer och beslutsfattande.

Tessin
Tessin ar en svensk investeringsplattform
som gor det majligt for privatpersoner att

Modvion

Modvion utvecklar avancerade torn for vind-
kraftverk i laminerat tra — ett férnybart mate-
rial med styrka jamférbar med metall, ofta
beskrivet som naturens egen kolfiber. Genom
att ersatta traditionella material som stal och
betong mojliggdr bolagets teknik kraftigt
minskade koldioxidutslapp vid byggnation av
vindkraftverk.

Trakonstruktionerna ar modulara, 1atta att
transportera och anpassade for mycket hdga
torn, vilket forbattrar energiutvinningen och
effektiviteten i vindkraftsparker. Materialet
binder dessutom koldioxid under hela sin
livslangd och bidrar till en mer cirkular och
resurseffektiv energilésning. Modvion ar
darmed en viktig aktor i omstallningen till

Under 2025 tog Kliva flera viktiga steg mot
att bli en nordisk, snarare en endast svensk,
plattform.

BOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOIOOOOIOOOOOBOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOIOOOOOOBPOOOOBOOOOIOOOOIOOOOOBOOOOOOD

investera i fastighetsprojekt genom saker-
stéllda fastighetslan. Via plattformen kan
investerare delta i finansiering av projekt
tillsammans med andra investerare och fa
avkastning pa sitt kapital.

Tessin erbjuder en digital och anvandarvanlig
investeringsmiljé med I6pande information
och uppdateringar fran projektdgarna. Bola-
gets mal ar att gora fastighetsinvesteringar
mer tillgédngliga och ge fler méjlighet att
investera i fastighetsmarknaden.

OOODOOOODODOODOIOODOOOOOOOOOOVOOIOPOODIIOODOGOOIOIOOOOIOOOOOOOODOOIOIOIDOI OO OOIOOOOOIOOOOODOOODOOOO

nettonollutslapp inom férnybar energi, dar
hallbar konstruktion forenas med innovativ
teknik och industriell skalbarhet.

Under 2025 valdes Modvion ut av EU:s Inno-
vationsfond fér ett stéd om upp till 39,1 mil-
joner euro for att etablera serieproduktion av
bolagets tratorn for vindkraft.
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Investerarnatverk och samarbetspartners

Stoaf

Stoaf ar ett venture finance- och kompetens-
hus som drivs av ett natverk av erfarna
affarsanglar och investerare. Bolaget stddjer
startups och tillvaxtféretag med bade kapital
och strategisk radgivning for att starka deras
utveckling och tillvaxt.

Genom att kombinera finansiering med
affarskompetens hjalper Stoaf bolag att
snabbare nd marknaden och skala sina verk-
samheter. Natverket bestar av investerare
med erfarenhet fran flera olika branscher,
vilket ger portféljbolagen tillgang till varde-
fulla kontakter och kunskap.

Stoaf arbetar langsiktigt med malet att skapa
hallbart varde for bade entreprenérer och
investerare.

SEA - Sustainable Energy Angels

SEA - Sustainable Energy Angels ar ett affars-
angelbolag grundat i Stockholm 2013 med
fokus pa investeringar i innovativa foretag
inom hallbar energiteknik. Bolaget investerar
framst i tidiga skeden och séker féretag med
stark tillvaxtpotential och mdojlighet att bli
ledande inom sina omraden.

Genom riskkapital, strategiskt stéd och
erfarenhet av affarsutveckling hjélper SEA
entreprendrer att utveckla och skala I6sningar
som moter globala hallbarhetsutmaningar.
Verksamheten bedrivs genom tva fonder, dar
SEA Il &r den nuvarande aktiva fonden.

SEA &r en etablerad aktér inom svensk clean-
tech och hallbar energiteknik och bidrar till
utvecklingen av framtidens energilésningar.

2
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Hallbarhet

Gardsnas ar ett rent holdingbolag utan egen
operativ verksamhet. Daremot tar Gardsnas
som moderbolag ett samlat ansvar for att skapa
en hallbar koncern. Genom att aktivt styra och
folja upp hallbarhetsarbetet i dotterbolagen,
sakerstalls att Gardsnas agerar i linje med lang-
siktiga hallbarhetsmal — bade ur miljomassigt,
socialt och styrningsmassigt perspektiv.

Den operativa verksamheten bedrivs i dotter-
och intressebolag av vilka industrikoncernen
Grénskar och fastighetsbolaget Podium ar
storst. Darutdver ager Gardsnas samtliga aktier
i Podium Entreprenad, vars verksamhet framst
bestar av att utfora entreprenadarbeten at
andra foretag i koncernen, samt Linnégatan 18
och NJN Group, vilka gbér minoritetsinvesteringar
i teknikorienterade foretag.

Gardsnas hallbarhetsarbete ar darfor starkt
praglat av de respektive dotterbolagens verk-
samheter och atgarder. Rapportens syfte ar att
redovisa hur Gardsnas, genom sitt &gande och
sin styrning, verkar for en hallbar utveckling
inom miljo, sociala fragor och bolagsstyrning
(ESG).

AFFARSMODELL OCH STYRNING
Gardsnas tillampar ett langsiktigt och ansvars-
fullt agarperspektiv med malsattning att stodja
bolag som skapar ekonomiskt, ekologiskt och
socialt varde. Koncernens hallbarhetsstrategi

bygger pa:

» Langsiktigt och aktivt &gande

» Delegerat ansvar till dotterbolagens ledningar

» Systematiskt arbete med hallbarhetsrisker
och majligheter

» Overgripande hallbarhetsramverk och upp-

foljning

HALLBARHETSRAPPORT

MILJOANSVAR OCH KLIMATPAVERKAN

Gardsnas miljopaverkan ar indirekt och harstam-

mar fran dotterbolagens verksamhet. Arbetet

fokuserar pa att:

» Minska klimatpaverkan fran koncernens energi-
anvandning

» Stddja investeringar i energieffektivisering
och férnybar energi

» Frémija hallbara fastigheter och cirkulara
modeller inom industrin

SOCIALT ANSVAR

Gardsnas stravar efter att framja ett gott arbets-
klimat, trygghet och kompetensutveckling
genom sina dotterbolag. Detta inkluderar:

» En nollvision for arbetsplatsolyckor

» Aktivt stod till medarbetarnas valmaende

» Rekrytering och kompetensutveckling

» Samhallsengagemang pa lokal niva

BOLAGSSTYRNING OCH AFFARSETIK
Gardsnas verkar for att bolag i koncernen ska
anta och implementera agardirektiv, policyer
och rutiner som frAmjar sund bolagsstyrning
och etik. Darutover stoéder Gardsnas ISO
9001-certifiering i dotterbolagen for att saker-
stélla kvalitet.

VASENTLIGA RISKER OCH

FRAMTIDA ARBETE

» Vasentliga risker inom hallbarhetsarbete inom
koncernen ar priméart féljande:

» Miljorisker relaterade till produktion och fas-
tighetsagande

» Finansiella risker kopplade till ranteférand-
ringar och refinansiering

» Affarsetiska risker vid avvikelser fran upp-
férandekod
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INRIKTNING 2025

Under 2025 uppréattade bade Gronskar och
Podium hallbarhetsredovisningar i enlighet
med VSME (Voluntary Sustainability Reporting
Standard for SMEs ) som ar EU:s nya standard
for sma och medelstora foretag. Dessa rappor-
ter aterfinns i dess helhet i respektive bolags
arsredovisning som publicerats pa bolagens
webbplatser.

Det viktigaste hallbarhetsarbetet ar dock det
som varje dag utférs inom de olika verksam-
heterna. Bade for en industrikoncern som
Gronskar och ett fastighetsbolag som Podium
ar det tydligt hur sammanvavda hallbarhets-
frdgorna ar med ekonomi och verksamhet.

GRONSKAR

| takt med att Gronskar fortsatte att utveck-
las tog bolaget ocksa viktiga steg i arbetet for
Okad hallbarhet. Bolaget har idag fullt grepp
om utvecklingen av sin direkta klimatpaverkan
(Scope 1) och den som uppstar genom den
energi bolaget kdper in (Scope 2).

De investeringar som gors i verksamheten
bidrar till att ytterligare minska bolagets av-
tryck. Det géller exempelvis ELMAB:s nya maleri
i Dala-Jérna, vilket kommer leda till minskad
energianvandning, minskade utslapp och battre
arbetsmiljoé fér medarbetarna.

Inom IAC som bedriver aluminiumgjutning har
man helt gatt dver till gron el i bolagets estniska
anlaggningen. Eftersom aluminiumgjutning ar en
mycket energiintensiv verksamhet far detta stor
effekt utsldppen. Aven i évriga gjuterier ser IAC
I6pande 6ver I6sningar for att minska energi-
anvandningen.

Gronskars totala CO,-avtryck minskade under
aret med 27 procent. Samtidigt gar det inte att
komma ifran att den storsta nyttan vi kan gora
for klimatet ar att véxa och fa fler foretag att for-
ldgga sin produktion i Sverige med den fossilfria
energimix vi har.

PODIUM

For ett fastighetsbolag som Podium ar energi-
effektiviseringar viktiga av bade klimatskal

och ekonomi. Detta ar darfér alltid i fokus for
bolagets arbete. | samma syfte inleddes under
aret ett projekt for att utvardera mojligheten att
installera bergvarme som huvudsaklig uppvarm-
ningskalla fér lAmpliga fastigheter.

Podiums framsta kallor for CO,-utslapp utgors
av fordon och arbetsmaskiner som drivs av
bensin eller diesel samt pelletseldning i ett fatal
fastigheter (Scope 1). Dartill kommer utslapp
fran inkopt fjarrvarme (Scope 2) dar den forny-
bara/atervunna andelen uppgar till 98,9 procent,
vilket ar klart 6ver riksgenomsnittet pa 91 pro-
cent. All inképt el ar 100 procent ursprungs-
markt fossilfri och bidrar inte till nagra utslapp.
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FORMELL ARSREDOVISNING

~Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér
Gérdsnas Fdrvaltning AB, organisationsnummer
559125-6770, avger hdrmed redovisning for
koncernen och moderbolaget for rakenskapsar
2025. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Samtliga belopp anges i tusentals kronor (tkr),
om annat ej framgar. Belopp inom parentes
Avser jamforelsesiffror for foregadende raken-
skapsar.

Arsredovisningen ar upprattad enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna

av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran Inter-
national Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC), sddana de antagits av EU.
Vidare har Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, RFR 1, utgivna av Radet for Finan-
siell Rapportering tillampats.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Gérdsnas ar moderbolag i en koncern med fyra
affarsomraden: Industri & produkt, Fastigheter,
Bygg & anldggning samt Finans. Bolaget ar privat-
agt och har sitt huvudkontor i Stockholm.

AFFARSIDE

Gardsnas ska genom dotterbolag gora lang-
siktiga investeringar i fastigheter, noterade

och onoterade bolag samt obligationer for att
leverera en trygg och riskbalanserad avkastning
pa eget kapital.

MAL

Gardsnas mal ar att investera i hallbara tillgangar
som skapar langsiktigt varde och trygghet for
agare, anstallda och omvarld.

AFFARSOMRADEN

Industri & produkt

Gronskar investerar, utvecklar och forvaltar ett
flertal sma och medelstora industri och produkt-
bolag med hdg Ibnsamhet.

Fastigheter

Podium Fastigheter ager, férvaltar och utvecklar
i huvudsak bostadsfastigheter genom fastig-
hetsagande dotterbolag.

Bygg & anlaggning

Podium Entreprenad bedriver bygg- och anlagg-
ningsverksamhet for i huvudsak systerbolagen
inom koncernen.

Finans

Linnégatan 18 och NJN Group investerar i
vardepapper och obligationer inom bland annat
energi, fastigheter och finans.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Samtliga affarsomraden presterade bra och
genererade goda resultat, trots avvaktande
konjunktur och orolig omvarld.

Grénskar
Gronskar uppvisade tillvaxt i bade forsaljning
och ldnsamhet.

IAC integrerade det forvarvade pressgjuteriet

i Gnosjo. Samtidigt gjorde bolaget betydande
investeringar i dess anlaggningar i Hultsfred och
Gredby, Eskilstuna.

ELMAB uppvisade fortsatt stark organisk tillvaxt.

Mot slutet av aret forvarvades Melin & Carlsson,
vilket kommer innebéra en fordubbling av ELMABs
verksamhet. Dartill inleddes arbetet med bola-
gets nya ytbehandlingsanlaggning.

Hissmekano presterade god resultattillvaxt
samtidigt som den positiva utveckling i Tyskland
fortsatte och bolaget férberedde sig for expan-
sion i Storbritannien.

Under aret bildades Nordigon genom en sam-
manslagning av ELMABs CNC-verksamheter
med HME i Tallinn. Den nya affdrsenheten
kommer bade att sakerstalla tillgangen till
komponenter for ELMAB och mojliggéra fortsatt
expansion gentemot externa kunder.

Gysinge presterade fortsatt forsaljningsdkning
driven av Okat intresse for hallbarhet och bygg-
nadsvard.

Podium Fastigheter

Podium Fastigheter fortsatte att vdxa genom
forvarv och projektutveckling. Under aret
forvarvades Upplandshusen AB med fem
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fastigheter i Tierps kommun samt tva mindre
obebyggda fastigheter i Vallentuna och Norr-
talje. Dartill fardigstalldes projekt Grind, Norr-
talje, med 12 nya ldgenheter samt renovering av
12 ldgenheter i projekt Vinkelhaken, Eskilstuna.
Projekt Granen, med 29 nya lagenheter i Vasteras,
gick vidare och inflyttning planers ske under
forsta halvaret 2026.

Podium Entreprenad

Under 2025 genomférde bolaget flera stérre
projekt vilket gjorde att omsattningen ékade
markant gentemot 2024. Projekten avser
ombyggnationer och stérre renoveringar for
systerbolag.

Linnégatan 18:s och NJN Group
Majoriteten av innehaven i Linnégatan 18:s och
NJN Groups portféljer hade under aret en positiv
utveckling.

MOJLIGHETER OCH RISKER

Gérdsnas verksamhet, finansiella stélining och
resultat kan komma att paverkas av ett antal
riskfaktorer.

Material- och ravarukostnader

Risker relaterade till ravarupriser, och energi-
kostnader, hanterar koncernen som helhet till
Overvagande del genom Indexbaserade pris-
modeller dér en betydande del av prisrisken
bars av slutkunden.

Risk Beskrivning

Forandringar i konjunktur, rantenivaer och
inflation kan paverka koncernens intékter,

Intékter, hyror och fakturerade leveranser
Podium Fastigheters intdkter paverkas av
fastigheternas uthyrningsgrad, méjligheten att
ta ut marknadsmassiga hyror samt kundernas
betalningsformaga. Uthyrningsgrad och hyres-
nivaer styrs till stor del av den allménna och den
regionala konjunkturutvecklingen. Risken for
stora svangningar i vakanser och bortfall av
hyresintakter kar ju fler enskilt stora kunder
som finns i fastighetsbestandet.

For att begransa risken for minskade hyresin-
takter och férsdmrad uthyrningsgrad efter-
stravar Podium Fastigheter att skapa langsiktiga
relationer med bolagets befintliga kunder.

Grénskars dotterbolag fakturerar I16pande sina
kunder. Via webbshoppar betalar kunder direkt
med kort, Swish och andra betaltjdnster. Den
genomsnittliga betalningstiden var under aret
34 dagar (35) och konstaterade kreditforluster
uppagick till 887 tkr (122).

Kreditforlusterna har historiskt alltid varit valdigt
laga, vilket beror pa langvariga och nara relatio-
ner med kunderna, varav de flesta ar dterkom-
mande och néjda. Bolaget bedémer risken fér
bristande betalningsvilja med kundférluster som
foljd, som valdigt lag.

Hantering

Gardsnas féljer makroekonomisk utveck-
ling I6pande. Gronskar anvander indexba-

Makroekonomiska kostnadsstruktur och fastighetsvarden negativt. serade prismodeller gentemot slutkunder.
faktorer Hog inflation driver ravarukostnader i Gronskars  Podium hanterar ranterisk genom rante-
dotterbolag, medan stigande réntor paverkar derivat (swappar) och diversifierad finansie-

Podiums finansieringskostnader.

Geopolitiska handelser, sdsom konflikter, han-
delshinder och sanktioner, kan paverka tillgang
och pris pa insatsvaror, energikostnader samt
det allmanna sékerhetslaget pa koncernens
marknader (Sverige, Estland, Tyskland, Stor-

Geopolitiska risker

ringsbas.

Bolaget bedriver aktiv omvarldsbevakning.
Kritiska insatsvaror sakerstalls i den man
det &r majligt via alternativa leverantdrer.
Gronskars geografiska diversifiering mins-
kar beroendet av enskilda marknader.

britannien).
Koncernens verksamheter ar beroende av IT- Bolaget arbetar kontinuerligt med IT-séker-
IT-sakerhet och system for produktion, férvaltning och admi- hetsatgarder, regelbundna sakerhetsrevi-
cvberhot nistration. Cyberattacker, dataintrang eller sioner och utbildning av personal. Incident-
Y systemavbrott kan leda till produktionsbortfall,  planer finns uppréattade fér hantering av

dataintrang och skador pa bolagets rykte.

Podium Fastigheters forvaltningsfastigheter

redovisas till verkligt varde. Okade direktav-
Fastighetsvardering kastningskrav, vakanser eller sémre drifts-

netton kan leda till negativa vardeférandringar

med direkt resultatpaverkan.

IT-relaterade stérningar.

Extern oberoende vardering genomfors vid
varje bokslut. Podium arbetar aktivt med
uthyrningsgrad, hyresutveckling och kost-
nadskontroll. Kénslighetsanalys: +/-5 % i
fastighetsvarde paverkar resultatet med
+/- 92 Mkr.
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Skuldférvaltning och riskhantering
Koncernens stdrsta finansiella risk &r avsaknad
av finansiering. For att begransa refinansierings-
risken arbetar Gardsnas kontinuerligt med att
omforhandla lan och att diversifiera forfallo-
strukturen av lanen. Det arbetet sékerstaller
samtidigt att en konkurrenskraftig och langsiktig
finansiering vidmakthalls.

Ranterisk uppkommer genom att svdngningar

i marknadsrantan paverkar resultat och kassa-
fldde. Hogre marknadsrénta innebar hdgre
rantekostnad, men det sammanfaller ocksa ofta
med hégre inflation och ekonomisk tillvaxt. Det
medfér att 6kade réntekostnader delvis kom-
penseras av saval minskade vakansgrader och
hégre hyresintdkter, som genom ékad efter-
fragan samt att hyrorna regleras med index.

Vid en omedelbar 6kning av marknadsrantan
med en procentenhet och antagande om ofér-
andrad laneportfolj skulle rantekostnaderna 6ka
med 12,73 mkr (10,73). Av koncernens totala
lanestock vid arsskiftet hade 100 procent (100)
av lanen ranteférfall inom 12 manader. FOr mer
information se not 20, Finansiella risker och
finanspolicy.

Fastighetskostnader

| fastighetskostnader ingar direkta kostnader for
bland annat drift, media, underhall och fastig-
hetsskatt. Podium Fastigheters kommersiella
kunder har dock ett omfattande drift-, media-
och underhallsansvar samt svarar normalt sett
for allt inre underhall, liksom alla taxebundna
drift- och mediakostnader.

Varje forvaltningsomrade ansvarar for att fas-
tighetsbestandet ar val underhallet och i gott
skick. Med lokal narvaro 6kar kunskapen om
respektive fastighets behov av forebyggande in-
satser, vilket i lAangden ar mer kostnadseffektivt
an omfattande reparationer. Podium Fastigheter
arbetar kontinuerligt med férbattringar gallande
driftkostnader sdsom varme- och elférbrukning
for att sténdigt forbattra kostnadseffektiviteten
med hjalp av rationella tekniska I6sningar, prak-
tiska insatser och regelbunden uppfdljning.

En férédndring med +/- 1 procent av fastighets-
kostnaderna skulle paverka resultat fore skatt
med -/+ 0,4 mkr (0,3).

Vardeforandringar forvaltningsfastigheter
Podium Fastigheter redovisar sina férvaltnings-
fastigheter till verkligt véarde med vardeférand-
ringar i resultatrékningen. Marknadsbeddmning-
ar av fastigheter innehaller alltid ett visst matt av
osakerhet i gjorda antaganden och berakningar.

Osékerheten avseende enskilda fastigheter
beddms i normalfallet ligga inom intervallet

+/- 5-10 procent Osakerheten varierar med typ
av fastighet, geografiskt ldge och med fastig-
hetskonjunktur.

Podium Fastigheter later hela fastighetsbestan-
det varderas av extern part vid varje arsskifte for
att sdkerstélla ett korrekt varde. Bolaget foljer
|6pande ocksa upp de affarer som genomforts
pa marknaden. Dessutom diskuterar bolaget
I6pande med externa aktorer saval kbp som
forséljningar av fastigheter vilket ger ytterligare
vagledning. Se dven not 4, Fdrvaltningsfastig-
heter.

Resultat fore skatt skulle paverkas med +/- 92 mkr
vid en vardeforandring av forvaltningsfastig-
heterna med +/- 5 procent. Soliditeten, skulle
vid 5 procents positiv vardeférandring uppga till
42,4 procent och vid 5 procents negativ varde-
férandring till 36,5 procent.

Miljéfragor

Gardsnas verksamheter medfor miljopaverkan.
Bland koncernens bolag aterfinns bade tillver-
kande bolag och bolag som bedriver grossist-
verksamhet.

Tva av bolagen ar anmalningspliktiga enligt
miljdbalken. Anmalningsplikten avser tillverkning
och hantering av farger, framst linolje- och slam-
farg, samt bedrivande av gjuteriverksamhet.

Fyra av koncernens bolag ar ISO 14001 certifie-
rade och dessa star for 96 procent av gruppens
omsattning. Samtliga bolag arbetar aktivt for
att reducera utslapp av vaxthusgaser, férbattra
tillvaratagandet av miljéfarligt avfall och fér att
atervinna Ovrigt avfall.

Aven koncernens fastighetsférvaltning och
fastighetsexploatering medfor miljopaverkan. En
av koncernens hyresgaster, IAC Gredby bedriver
verksamhet som har vasentlig miljopaverkan
och/eller som ar tillstands- eller anmalnings-
pliktig. Koncernen bedriver inte nagon egen
verksamhet som har direkt negativ miliopaverkan.
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Enligt miljdbalken géller att den som har bedrivit
en verksamhet som har bidragit till en férorening
ar primart ansvarig for efterbehandling och
sanering. Om inte verksamhetsutdvaren kan
utfora eller bekosta efterbehandling och sane-
ring ar den som fdrvarvat fastigheten, och som
vid forvarvet kant till, eller da bort ha upptackt
féroreningen, ansvarig.

Under vissa forutsattningar kan saledes krav
riktas mot koncernen for efterbehandling eller
sanering avseende férekomst eller misstanke
om férorening i mark, vattenomrade eller grund-
vatten for att stélla fastigheten i sadant skick
som foljer av milijdbalken. Saddana krav kan pa-
verka bolagets resultat och finansiella stéllning
negativt. For narvarande foreligger inga sadana
krav.

Miljdarbetet inom Gardsnas Forvaltning AB &r
langsiktigt och malinriktat.

FASTIGHETERNAS VARDE
Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernens
rapport éver finansiell stélining till verkligt varde
och vardeférandringarna redovisas i koncernens
rapport dver totalresultatet. Per bokslutsdagen
har Podium genomfért en extern vardering av
fastigheterna baserad pa en 10-arig kassaflodes-
modell. Varje fastighet varderas individuellt ge-
nom att nuvardesberakna framtida kassafléden,
det vill sdga framtida hyresbetalningar, minskade
med beddmda drifts- och underhallsutbetal-
ningar samt restvardet ar 10.

Beddmda hyresinbetalningar samt drifts- och.
Underhallsutbetalningar har harletts fran befint-
liga hyresintakter, drifts- och underhallskostna-
der. Kassaflédet marknadsanpassas genom att
beakta eventuella férandringar i uthyrningsgrad
och uthyrningsnivaer saval som drifts- och
underhallsutbetalningar. Till grund for samtliga
kassaflddeskalkyler har antagits en inflation om
2 procent.

Hyresinbetalningar

Hyresutvecklingen bedéms félja inflationen
med hansyn tagen till gallande indexklausuler i
kontrakten under dess I6ptider. Vid ett hyresav-
tals upphérande sker en bedémning om avtalet
anses bli forlangt till radande marknadsniva
samt att risken beddms huruvida lokalen kan

bli vakant. Vakanser beddms utifran gallande
vakanssituation med en successiv anpassning
till beddmd marknadsmassig vakans med han-
syn till objektets individuella férutsattningar.

Drifts- och underhallsutbetalningar

Vid beddémning av fastighetens framtida fastig-
hetskostnader har utfalls- och prognosmaterial
samt berdknade, normaliserade kostnader
anvants.

Direktavkastning

Direktavkastningskrav och kalkylrdntor som
anvands i kalkylen har harletts ur jdmférbara
transaktioner pa fastighetsmarknaden. Viktiga
faktorer vid val av forrantningskrav ar lage,
hyresniva, vakansgrad och fastighetens skick.

I not 4 redovisas anvanda direktavkastningskrav
och kalkylrantor.

RESULTAT

Arets forvaltningsresultat (resultat exklusive varde-
férandringar) och skatt, uppgick till 116 604 tkr
(94 604).

Arets resultat efter skatt uppgick till 122 567 tkr
(152 442). Koncernens intakter uppgick under
aret till 1 393 204 tkr (1 130 102).

KSV uppgick under aret till 492 066 tkr (434 742)
och driftkostnaderna for fastigheterna uppgick
till 35 564 tkr (30 560).

Driftéverskottet har 6kat med 30,2 procent till
865 574 tkr (664 800).

Finansnettot uppgick till -57 435 tkr (-41 365)
varav orealiserade vardeférandringar pa rénte-
derivat uppgick till O tkr (28 871) och tomtratts-
avgalder uppgick till 428 tkr (428).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens tillgangar uppgick 31 december

till 3374 177 tkr (2 826 470). Dessa har finan-
sierats dels med eget kapital om 1 074 340 tkr
(1 076 978), dels med rantebarande skulder om
1273 228tkr (1072 641).

Arets kassaflode fran verksamheten uppgick till
24 768 tkr (-55 547).

LIKVIDITET
Koncernens likvida medel uppgick till 135 775 tkr
(111 007).

FORVARV OCH INVESTERINGAR

Podium Fastigheter

Investeringar i fastigheter uppgick under réken-
skapsaret till 91 397 tkr (51 354). Investeringar i
befintliga fastigheter uppgick under rékenskaps-
aret till 49 726 tkr (6 034).
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Kostnadsforda reparations- och underhallskost-
nader uppgick under rékenskapsaret till 3 909 tkr
(5 158).

Grénskar

Gronskars dotterbolag IAC forvarvade Nystroms
Pressgjuter i Gnos;jo6. Dartill etablerades Nordigon
som ny affarsenhet genom sammanslagningen
av ELMABs verksamheter i Falun och Mora samt
HME i Estland. ELMAB férvarvade Melin & Carls-
son med verksamhet i Tranas och Bor3as.

SKATT

Koncernen redovisar en aktuell skattekostnad
om -22 169 tkr (-16 837) och en uppskjuten
skattekostnad om -9 473 tkr (-30 661).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

ARETS UTGANG

| Podium Fastigheter avslutades i mars 2026 ett
rantesakringsinstrument i form av en swap om
490 mkr. Kontraktet I16pte till april 2027, men det
beddmdes formanligare att avsluta i fortid.

Gronskar beslutade i borjan av 2026 att paborja
etableringen av en ny produktionsanldggning fér
Melin & Carlsson i Tranas.

Dartill etablerades en gemensam ledningsgrupp
for ELMAB och Melin & Carlsson.

FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen beddmer att det finns fortsatt goda
mdjligheter att leverera stabila resultat och genom-
fora attraktiva forvérv i linje med respektive
affarsomrades strategiska inriktning.

Industri & produkt (Grénskér): Gronskar ser
positivt pa sina mojligheter att fortsatta véxa,
saval organiskt som via férvarv. Bolaget noterar
ett 6kande intresse fér inhemsk och regional
produktion bland europeiska slutkunder, nagot
som beddms innebéra ytterligare mdjligheter
for Gronskars dotterbolag. Dartill dkar intresset
for Gronskadr som samarbetspartner, grundat i
bolagets starka finansiella stéllning, industriella
erfarenhet och langsiktiga dgarperspektiv.

Fastigheter (Podium Fastigheter): Podium ser
positivt pa fastighetsmarknaden for bostader i
Mellansverige. Lagre rantor, uppddmt bostads-
behov och aktiv projektutveckling skapar forut-
sattningar for fortsatt vardetillvaxt i fastighets-
portféljen.

Finans (Linnégatan 18/NJN Group): Portfljernas
inriktning mot energi, fastigheter och finans be-
déms val positionerad infér 2026, med selektiva
majligheter att 6ka exponeringen i attraktiva
tillgangsslag.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
MODERBOLAGET

Till arsstémmans forfogande star foljande vinst-
medel:

Balanserade vinstmedel, tkr 54 466

Arets resultat, tkr 15961

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten/
ansamlade vinsten behandlas sa att

Utdelning 0

I ny rdkning balanseras, tkr 70427
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Koncernens rapport over totalresultat

2025-01-01 2024-01-01
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Forsaljning av varor och tjanster 2 1289 090 1037981
Hyresintakter 104 114 92121
Nettoomséttning 1393 204 1130102
Kostnad salda varor och tjanster -492 066 -434 742
Fastighetskostnader 3 -35 564 -30 560
Bruttoresultat 865574 664 800
Personalkostnader 6 -355 095 -280 216
Externa kostnader 5 -254 591 -185 005
Resultat EBITDA 255 888 199 579
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -81 849 -63610
Rorelseresultat 174 038 135969
Finansiella intékter 8 6679 32278
Finansiella kostnader 9 -64 114 -73 643
Finansnetto -57 435 -41 365
Resultat fére vardeférandringar 116 604 94 604
Véardeférandringar forvaltningsfastigheter, orealiserade 4 32977 135343
Vardeforandringar finansiella tillgangar 7 4735 -30 007
Resultat fére skatt 154 316 199 940
Bokslutsdispositioner -106 0
Aktuell skatt 10 -22 169 -16 837
Uppskjuten skatt 10 -9473 -30661
Arets resultat 122567 152 442
RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Gardsnas Forvaltning ABs aktiedgare 86 898 130435
Innehav utan bestdmmande inflytande 35669 22 006

Géardsnés arsredovisning 2025
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Balansrakning for koncernen

tkr Not  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 46 958 9064
Goodwill 11 200678 149 435
Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 4 2134 682 1839795
Leasingavtal, nyttjanderatt 14 20 600 20 600
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 338837 259 461
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 100 7222
Finansiella anlaggningstillgangar 3290 2807
Vardepappersinnehav 46 369 18221
Summa anlaggningstillgangar 2791514 2 306 606
Omséttningstillgangar

Varulager m.m 15 251 808 200776
Kundfordringar 16 135670 105716
Ovriga fordringar 29292 59 324
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 30119 43 041
Likvida medel 135775 111 007
Summa omsattningstillgangar 582663 519863
SUMMA TILLGANGAR 3374177 2826470
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Balansrakning for koncernen, forts

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 18 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 31768 25046
Annat eget kapital inkl arets resultat 904 857 867 442
Eget kapital hanforligt till Gardsnas Forvaltning ABs aktiedgare 936 675 892538
Innehav utan bestémmande inflytande 137 665 184 440
Summa eget kapital 1074 340 1076978
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 10 209 273 175 541
Langfristiga rantebarande skulder 20,21 1215058 1032955
Langfristiga skulder hanforliga till optionsataganden 152 396 0
Skulder till narstdende 28 450 11711
Leasingskuld Byggnader och mark 14 186 192 127 846
Leasingskuld Maskiner och andra tekninska anldggningar 14 99 704 76171
Ovriga skulder 67 371 45 888
Summa langfristiga skulder 1930443 1470112
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 58 170 39 686
Kortfristiga skulder hanforliga till optionsataganden 9979 0
Leverantdrsskulder 114 480 81088
Leasingskuld Byggnader och Mark 14 36 282 29731
Leasingskuld Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 38779 28 251
Skatteskulder 12105 13437
Ovriga skulder 32697 25961
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 66 903 61224
Summa kortfristiga skulder 369 395 279 378
Summa skulder 2299839 1749 490
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3374177 2826470
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Balanserat Innehav utan Summa

resultat och Tillskjutet bestdmmande eget
tkr Aktiekapital arets resultat kapital inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 50 708 481 23096 216 258 947 885
Arets totalresultat 130 435 22006 152441
Summa transaktioner med agare
redovisade direkt mot eget kapital 89026 1951 11804 52781
Forandring av innehav utan bestammande
inflytande -70 337 -70 337
Utdelning -10500 -10500
Andra 6verféringar 4709 4709
Utgaende eget kapital 2024-12-31 50 867 442 25046 184440 1076978
Ingdende eget kapital 2025-01-01 50 867 442 25046 184440 1076978
Arets totalresultat 86 898 35669 122 567
Summa transaktioner med égare _ _
redovisade direkt mot eget kapital ek ey e 7
Férandring av innehav utan bestadmmande
inflytande -98 428 -98 428
Utdelning -26 028 -26 028
Andra 6verféringar 0
Utgaende eget kapital 2025-12-31 50 904 857 31768 137665 1074340
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Kassaflodesanalys for koncernen

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 174 038 135969
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 33 91078 62702
Erhallen rénta 6679 31948
Erlagd ranta -64 114 -73642
Ovriga finansiella poster -235 -3224
Betald inkomstskatt -22733 -21091
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapitalet

Minskning(+) 6kning(-) av varulager/pagaende arbete -28 162 2426
Minskning(+) 6kning(-) av rérelsefordringar 9506 -20823
Minskning(-) 6kning(+) av rérelseskulder 45520 -27 947
Kassafldode fran den I6pande verksamheten 211578 86 402
Investeringsverksamheten

Investeringar i maskiner och inventarier -100 535 -29 604
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -55 845 143
Forvarv av intresseféretag = -
Forvarv av forvaltningsfastigheter och rérelse; netto likviditetspaverkan -69 798 -50353
Forvarv av andelar i koncernféretag, netto likviditetspaverkan -91 517 -
Forvarv av finansiella tillgangar -14 473 -83 049
Investeringsbidrag - 2872
Kassaflode fran investeringsverksamheten -332 169 -159 990
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna finansiella skulder 158 032 29 341
Tillskjutet kapital i underkoncern 6951 4950
Utdelning/koncernbidrag -19623 -16 713
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 145 360 17 578
Arets kassaflode 24768 -55547
Likvida medel vid arets boérjan 111 007 166 554
Likvida medel vid arets slut 135775 111007
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Resultatrakning for moderbolaget Balansrakning for moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01 tkr Not  2025-12-31 2024-12-31
tkr Not  2025-12-31 2024-12-31 TILLGANGAR
Nettoomsattning 2 469 1571
Ovriga externa kostnader 5 -2493 -837 Anliggningstillgangar
Personalkostnader 6 -2147 -1249 Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 3332 1194
Rorelseresultat -2172 -515 Summa anlaggningstillgangar 3332 1194
Resultat frén finansiella poster Finansiella anldggningstillgangar
Resultat fran andelar i koncernféretag 16316 48717 Aktier och andelar i dotterféretag 26 26916 31991
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 1109 115 Summa finansiella anliggningstillgangar 26916 31991
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -42 -104
Resultat efter finansiella poster 15211 48 213 Omsittningstillgangar
Kundfordringar 16 0 0
Bokslutsdispositioner 25 750 -3050 Fordringar hos koncernféretag 27 29 634 16 340
Skatt pé arets resultat 10 0 0 Ovriga fordringar 4699 19778
Arets resultat 15961 45163 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 142 135
Likvida medel 7 393 28
Summa omsattningstillgangar 41868 36 281
SUMMA TILLGANGAR 72116 69 466
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Balansrakning for moderbolaget, forts

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 18 50 50
Overkursfond 2000 3000
Balanserat resultat 52 466 17 303
Arets resultat 15961 45163
Summa eget kapital 70477 65516
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 27 0 0
Ovriga skulder 1250 1173
Summa langfristiga skulder 1250 1173
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 211 404
Skulder till ndrstaende foretag 28 0 0
Skatteskuldder 0 0
Ovriga skulder 177 2373
Summa kortfristiga skulder 388 2777
Summa skulder 1639 3950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72116 69 466
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forandringar i eget kapital

Balanserat resultat

tkr Aktiekapital och arets resultat Summa eget kapital
Ingédende eget kapital 2024-01-01 50 30803 30853
Arets totalresultat 45163 45163
Summa transaktioner med agare

redovisade direkt mot eget kapital

Overkursfond 0 0
Utdelning - -10 500 -10 500
Utgaende eget kapital 2024-12-31 50 65 466 65516
Ingadende eget kapital 2025-01-01 50 65 466 65516
Arets totalresultat 15961 15961
Summa transaktioner med agare

redovisade direkt mot eget kapital

Overkursfond -1 000 -1000
Utdelning -10 000 -10 000
Utgaende eget kapital 2025-12-31 50 70427 70477
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FORMELL ARSREDOVISNING

Kassaflodesanalys for moderbolaget Innehallsforteckning noter

tkr Not  2025-12-31  2024-12-31 Not Sida
Den I6pande verksamheten -
Rorelseresultat -2172 -515 Deflmt_lon_er ) ) e e
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. - 1 Redovisnings- och varderingsprinciper 41
Erlagd ranta 1067 n 2  Forsaljning av varor och tjanster 45
Betald inkomstskatt = - :
S UL = 3 Fastighetskostnader 46
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -1106 -504
forandringar i rorelsekapitalet 4  Forvaltningsfastigheter 46
. e . . 5  Erséattning till revisorerna 47
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapitalet __ e =
Minskning(+) 8kning(-) av rérelsefordringar 6853 221290 6 Lo&ner, andra ersattningar och sociala kostnader 47
Minskning(-) 6kning(+) av rérelseskulder -3312 -14 006 7  Vardeforandringar finansiella tillgangar 48
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2435 -35 800 8  Finansiella intakter 48
Investeringsverksamheten = - Finansiella kostnader 48
Forvarv av finansiella och materiella anlaggningstillgangar -2138 -1194 o Skatter 49
Forvarv av dotterbolag i i Immateriella anlaggningstillgdngar 49
Resultandelar dotterbolag - 48717 i : : : .
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2138 47523 P s Maskiner och inventarier 50
; Finansiella anldggningstillgangar 51
Finansieringsverksamheten Leasing 51
Forandring 1an och koncernmellanhavanden - - .
Utdelning 6316 10500 — Varulager 52
Erhéallna/lamnade koncernbidrag 750 -3050 o Kundfordringar 52
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 066 -13550 . Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 52
Arets kassaflode 7365 -1827 == — Eget kapital 53
Likvida medel vid arets borjan 28 1855 S— - Viktiga uppskattningar och bedémningar 53
Likvida medel vid arets slut 7 393 28 -

Finansiella risker och finanspolicies 53
Réntebérande skulder 54
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 55
Stallda sékerheter 55
Inkdp och forséljningar mellan koncernféretag 55
Bokslutdispotioner 55
Andelar i koncernféretag 56
Fordringar hos koncernféretag 56
Skulder till narstaende 56
Skulder till dotterféretag 56
Koncernuppgifter 56
Transaktioner med néarstaende 56
Finansiella instrument 57

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
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NOTER

Definitioner

Area uthyrningsgrad
Uthyrd yta i férhallande till uthyrningsbar yta.

Ekonomisk uthyrningsgrad

Mattet syftar till att underlatta bedomningen av hyresintakter i
forhallande till det totala vardet pa mojlig outhyrd yta. Beréknas
hyresintakter i forhallande till hyresvarde.

Snitthyra, kr per m2
Hyresintakter i forhallande till genomsnittlig uthyrd yta.

Hyresintakter
Debiterade hyror, hyrestilldgg och hyresgarantier minus hyres-
rabatter.

Bruttovinst/Driftéverskott
Totala intékter minus drift/KSV kostnader.

Rorelseresultat

EBIT ("Earnings Before Interest And Taxes") ar det vanligast
forekommande mattet nar man beréknar rorelseresultatet.
Det innebér att man exkluderar rantor och skatter fran rorelse-
kostnaderna, och far fram ett resultat efter avskrivningar och
nedskrivningar.

Langsiktigt substansvarde, NAV
Redovisat eget kapital enligt balansrakningen med aterlaggning
av rantederivat, goodwill och uppskjuten skatt.

Soliditet

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet
mellan det egna kapitalet och det totala kapitalet. Man kan ocksa
se det som hur stor andel av foretagets tillgdngar som inte mot-
svaras av skulder. Soliditet beskrivs som féretagets betalnings-
formaga pa lang sikt.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér upp-
skjuten skatteskuld) i férhallande till balansomslutningen vid
periodens slut.

Avkastning pa eget kapital
Det sa kallade ROE-talet visar bolagets avkastning pa eget kapi-
tal ("Return On Equity”).

Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital
och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatte-
skuld).

Réantabilitet / Avkastning pa totalt kapital
ROA-talet visar bolagets avkastning pa totalt kapital ("Return On
Assets").

Detta nyckeltal ar ett av de viktigaste nyckeltalen och kan
sagas visa sjalva verksamhetens effektivitet oberoende av hur
kapitalet &r finansierat, eftersom de finansiella kostnaderna inte
réknas med.

Resultat fére skatt + Réantekostnader i férhéallande till balansom-
slutningen vid periodens slut.

Belaningsgrad/LTV

Belaningsgrad &r ett nyckeltal som mater foretags skuld i
forhallande till tillgdngarnas varde och ger en viss indikation om
bolagets riskniva.

Réntebdrande skulder med avdrag fér kassa och bank, i fér-
hallande till tillgangarnas vérde.

Réntetackningsgrad
Rantetackningsgraden ar ett nyckeltal som mater foretagets
férmaga att betala de finansiella kostnaderna.

Periodens resultat efter skatt med &terldggning av skatt, ore-
aliserade vérdefdréndringar finansiella instrument, fastigheter
och avvecklad verksamhet samt resultat frén férséljningar och
finansiella kostnader, i férhallande till finansiella kostnader.

Vinstmarginal/Resultat i % av nettoomséttning
Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattning.

Lageromsattningshastighet

Nyckeltalet mater hur snabbt féretaget omsatter sitt varulager
och anvéands vanligtvis for att underlatta jamférbarheten inom
branscher.

Kostnaden for salda varor dividerat med genomsnittligt lager-
vérde for perioden.

Kapitalomsattningshastighet

Kapitalomsattningshastigheten ar ett nyckeltal och ett verk-
samhetsmatt for arbetskrafts- och kapitalintensitet som visar
hur effektivt en verksamhet anvander sitt kapital i forhallande till
omséttningen.

Omséttningen i férhallande till balansomslutningen vid periodens
slut.

40

Gérdsnés arsredovisning 2025

NOTER

NoT1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméan information

De finansiella rapporterna for Gardsnas Forvaltning AB, per den
31 december 2025, har godkénts av styrelsen den 26 juni 2026
och kommer att féreldggas arsstdmman den 26 juni 2026 for
faststéllande. Gardsnas Forvaltning AB, organisationsnummer
559125-6770, med sate i Stockholm, utgér moderbolaget for
en koncern med dotterbolag enligt not 26, Andelar i koncern-
foretag.

Bolaget &r registrerat i Sverige och adressen till bolagets huvud-
kontor ar Linnegatan 18, 114 47 Stockholm.

Gardsnés Forvaltning AB bedriver férvaltning av dotterbolag

inom fastighetsforvaltning, tillverkningsindustri, finans och bygg.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC), sadana de antagits av EU. Vidare har Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, RFR 1, utgivna av Radet for
Finansiell Rapportering tilldmpats.

Arsredovisningen for moderbolaget har uppréttats enligt Arsre-
dovisningslagen, Radet for Finansiell Rapporterings rekommen-
dation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) och uttalande
fran Radet for Finansiell Rapportering. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i de

fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovis-
ningsprinciper. De avvikelser som forekommer mellan moder-
bolagets och koncernens principer féranleds av begrénsningar
i moéjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
arsredovisningslagen. Den funktionella valutan for moderbola-
get &r svenska kronor, vilken dven utgdr rapporteringsvalutan
for moderbolaget och koncernen. De finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor avrundade till tusen kronor om inte
annat anges.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som rader pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas

till den funktionella valutan till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning
redovisas i resultatrdkningen.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas till
svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en app-
roximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas via Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital (omraknings-
reserv).

Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden,
forutom foérvaltningsfastigheter, noterade aktier och derivat som
varderas till verkligt varde.

Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intékter och kostnader. Uppskattningar och antaganden baseras
pa historiska erfarenheter och andra faktorer som under
radande forhallanden bedéms vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvéands sedan for att bedéma
de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor.

Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbun-
det. Andringar av uppskattningar redovisa i den period &nd-
ringen gors, om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period dndringen gérs och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar
gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS, vilka har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna, och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafol-
jande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 19, Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av dotterbolag. Inga redovisningsprinciper har
andrats mot foregaende ar.

Flera av dotterbolagen tillampar BFN:s regelverk K2 och K3, men
omrakning har skett av vasentliga poster.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer &an tolv manader réknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat fran balansdagen.

| kortfristiga skulder till kreditinstitut ingar ett ars avtalad amor-
tering samt krediter som enligt avtal skall aterbetalas under
kommande ar. Bolagens réantebarande skulder ar till sin karaktar
langfristiga, da de I6pande forléangs.

I moderbolaget redovisas merparten av fordringar och skulder
pa/till koncernféretag som langfristiga, da faststélld amorterings-
plan saknas.
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NOTER

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestdmmande infly-
tande, vilket betyder att Gardsnas Foérvatning AB dger mer én
50 % av aktierna eller andelarna. Bestdmmande inflytande inne-
bér direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger,
skall potentiella rostberattigande aktier, som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras, beaktas.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterbolag vilket klassas som rérelseférvarv
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar dess skulder och
eventualforpliktelser. | analysen faststalls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rérelsen, dels det pa férvarvsdagen
verkliga vardet samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser.
| kbpe- skillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som éar en féljd av en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. For
varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade bolaget redovisas till verkligt
varde eller tillinnehavets proportionella andel av det férvarvade
bolagets nettotillgangar. Anskaffningsvardet for dotterbolags-
aktierna respektive rorelsen utgors av de per 6verlatelsedagen
verkliga vardena for tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
och emitterade egetkapitalinstrument vilka Iamnats som veder-
lag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna samt transak-
tionskostnader som &r direkt hanférbara till férvarvet.

Vid rérelseforvérv dar anskaffningskostnaden éverstiger netto-
vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.
Vid férvarv av ett bolag utgoér férvarvet antingen ett forvarv av
rorelse eller forvarv av tillgang.

Vid rérelseférvarv under gemensamt bestdmmande inflytande,
de facto control, redovisas forvarvet till historiska anskaffnings-
varden, vilket innebar att tillgangar och skulder redovisas till de
varden de har upptagits i respektive foéretags balansrékningar.
Pa sa satt uppkommer ingen goodwill.

Nar ett forvarv sker av en grupp av tillgangar eller nettotillgangar
som inte utgodr en rorelse fordelas anskaffningsvardet for
gruppen pa de enskilda identifierbara tillgangarna och skul-
derna i gruppen baserat pa deras relativa verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt det bestam-
mande inflytandet uppstar till det datum da det bestémmande
inflytandet upphor.

Forandringar i 4garandel i ett dotterforetag utan férandring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande
som inte leder till férlust av kontroll redovisas som egetkapital-
transaktioner — d.v.s. som transaktioner med agarna i deras

roll som &gare. Vid forvérv fran innehavare utan bestdmmande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd
képeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redo-
visade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i
sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Hyresintakter

Hyresintékter redovisas linjart i koncernens rapport dver total-
resultatet baserat pa villkoren i hyresavtalet. Den sammanlagda
kostnaden for Iamnade férmaner redovisas som en minskning av
hyresintakterna linjart éver leasingperioden. Hyresaviseringen
bokfors i den period den avser.

Kostnader for operationella leasingkontrakt
Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisas en nyttjanderéttsttillgang
samt en leasingskuld i balansrékningen.

Koncernens huvudsakliga leasingavtal utgors i allt vasentligt

av hyra av maskiner och butiksinredning samt avtal avseende
tomtratter. For tomtrattsavtal dar nyttjandetid bedéms motsvara
evighet redovisas leasingavgiften i sin helhet som réntekostnad.
Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen har ett lagt varde samt korttids-
leasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den
period som nyttjandet sker.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intédkter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel, utdelningar fran aktier och fordringar samt rénte-
kostnader pa skulder. Ranteintakter pa fordringar och réantekost-
nader pa skulder beréknas med tilldmpning av effektivrante-
metoden. Effektivréntan &r den rdnta som goér att nuvardet av
alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden
blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden.
Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodise-
rade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade
vardet av fordran respektive skuld och det belopp som regleras
vid forfall. R&ntekomponenten i finansiella leasingbetalningar

ar redovisad i koncernens rapport dver totalresultatet genom
tilldampning av effektivrantemetoden.

Lanekostnader som &r direkt hanforbara till konstruktion eller
produktion av en tillgang och som tar betydande tid iansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning eller férsaljning inkluderas
i tillgangens anskaffningsvarde.

Aktivering av lanekostnader sker under férutsattningen att det ar
troligt att det kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar
och kostnaderna kan méatas pa ett tillforlitligt satt.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i
enlighet med reglerna i IFRS 9 Finansiella Instrument.

Finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport éver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel

och kundfordringar. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder,
derivat och laneskulder. Finansiella instrument redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga véarde
med tillagg fér transaktionskostnader for alla finansiella instru-
ment, férutom finansiella instrument varderade till verkligt varde
via resultatréakningen vars transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. De finansiella instrumenten klassificeras vid
forsta redovisningen utifran det syfte instrumenten férvarva-
des vilket paverkar redovisningen darefter. En finansiell tillgang
eller finansiell skuld tas upp i koncernens rapport éver finansiell
stélining nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga
villkor.

Kundfordringar tas upp nér faktura har skickats. Fordringar
redovisas i den period d& prestationer, vilka motsvarar fordrans
vérde, har levererats och betalningar motsvarande fordrans vér-
de annu ej influtit. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran koncernens rapport dver finan-
siell stalining nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av
en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld. Férvarv och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgoér den dag da bola-
get forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. Upplaning
redovisas nér likviden erhalls. Bolaget fordelar sina finansiella
instrument i féljande kategorier i enlighet med IFRS 9 Finansiella
instrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsatt-
ningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av
Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i
balansrakningen. Lanefordringar och kundfordringar vérderas

till upplupet anskaffningsvérde och redovisas initialt till det
fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas till-
gangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade
till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att
inkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa utestaende kapitalbelopp. En fordran
prévas individuellt avseende beddmd forlustrisk och upptas till
det belopp varmed den beréknas inflyta. Nedskrivningar gors for
osdkra fordringar och redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella tillgdngar som innehas for handel. En
finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den forvarvas
huvudsakligen i syfte att saljas inom kort.

Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte &r
identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori klassifi-
ceras som omsattningstillgangar om de férvantas bli reglerade
inom tolv manader, annars klassificeras de som anldggnings-
tillgangar.

Derivat

Derivatinstrument utgdrs av ranteswappar for att téacka risker for
rénteférandringar. R&nteswapparna ar direkt kopplade till kon-
cernens lan dar risk finns for ranteforandringar. Verkligt varde for
ranteswappar baseras pa en diskonteringsranta av berdknade
framtida kassafldden enligt kontraktets villkor och forfallodagar
och med utgangspunkt i marknadsrantan pa balansdagen.

Derivat &r ocksa avtalsvillkor som &r inbdddade i andra avtal. In-
baddade derivat skall sérredovisas om de inte ar néra relaterade
till vardkontrakten. Derivatinstrument utéver ranteswappar redo-
visas till verkligt varde. Vardeforandringar pa derivatinstrument,
fristdende saval som inbaddade, redovisas i koncernens rapport
Over totalresultatet. Koncernen tilldmpar inte sékringsredovis-
ning.

Maskiner och andra tekniska anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar utgors av inventarier, vilka har
upptagits till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuellt gjorda nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspris samt kostnader direkt hanférbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Avskrivningar pa inven-
tarier baseras pa historiska anskaffningsvarden efter avdrag for
senare eventuellt gjorda nedskrivningar.

Restvardet bedéms vara obefintligt. Pa under aret anskaffade
tillgangar berdknas avskrivningar med beaktande av anskaff-
ningstidpunkt. Avskrivningar gors linjart, vilket innebér lika stora
avskrivningar éver nyttjandeperioden som normalt ar fem ar
forutom for datorer som bedéms ha en nyttjandeperiod pa tre ar.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens finanspolicy, som uppdateras minst en gang per

ar, anger riktlinjer och regler for hur upplaningen skall ske.
Overgripande méls&ttning fér finansférvaltningen &r att upplé-
ningen skall sékerstélla bolagets kort- och langfristiga kapital-
forsorjning, anpassa den finansiella strategin och hanteringen av
finansiella risker efter bolagets verksamhet sa att en langsiktig
stabil kapitalstruktur uppnas och bibehalls samt att uppna béasta
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maojliga finansnetto inom givna riskramar. Upplaning redovisas
initialt till ernallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.

Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Langfristiga
skulder har en férvantad |6ptid langre &n 1 ar medan kortfristiga
har en |6ptid kortare an 1 ar. Lamnade utdelningar redovisas
som skuld efter det att bolagsstémman godkant utdelningen.
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder har kort férvantad
16ptid och véarderas utan diskontering till nominellt belopp.

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjans-
ter som har forvarvats fran leverantérer i den I6pande verksam-
heten. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r langre). Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas inlednings-
vis till verkligt vérde och darefter till anskaffningsvarden med
tilldmpning av effektivréantemetoden.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att
erhalla hyresintakter, vardestegring eller en kombination av
dessa. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaff-
ningskostnad, vilket inkluderar till férvérvet direkt hanférbara
utgifter och lanekostnader. Férvaltningsfastigheter redovisas
enligt verkligt vardemetoden. Det verkliga vardet baseras pa
varderingar som utforts av utomstaende, oberoende varde-
ringsman. Verkliga varden baseras pa marknadsvarden, vilket
ar det bedomda belopp som skulle erhallas i en transaktion vid
vardetidpunkten mellan kunniga parter som &r oberoende av
varandra och som har ett intresse av att transaktionen genom-
fors efter sedvanlig marknadsforing dar bada parter forutsatts
ha agerat insiktsfullt, klokt och utan tvang. Savél orealiserade
som realiserade vardeférandringar redovisas i resultatrakningen.
Varderingarna gors en gang per ar.

Intakt av fastighetsforsaljningar redovisas normalt pa tilltrédes-
dagen om inte risker och férmaner 6vergatt till koparen vid ett
tidigare tillfalle. Kontrollen 6ver tillgangen kan ha 6vergatt vid

ett tidigare tillfalle an tilltradestidpunkten och om sa har skett
intéktsredovisas fastighetsforsaljningen vid denna tidigare
tidpunkt. Vid bedémning av intdktsredovisningstidpunkt beaktas
vad som avtalats mellan parterna betraffande risker och for-
maner samt engagemang i den I6pande forvaltningen. Darutéver
beaktas omstandigheter som kan paverka affarens utgang vilka
ligger utanfor séljarens och/eller kdparens kontroll.

Om koncernen pabdrjar en ombyggnation av en befintlig forvalt-
ningsfastighet for fortsatt anvédndning som forvaltningsfastighet
redovisas fastigheten aven fortsattningsvis som forvaltnings-
fastighet. Fastigheten redovisas enligt verkligt vdrdemetoden
och omklassificeras inte till materiell anlaggningstillgang under
ombyggnadstiden.

Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som

ar forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till
del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period

de uppkommer. Avgérande fér bedémningen nér en tillkomman-
de utgift 1aggs till det redovisade vardet ar om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav, varvid
s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till det redovisade vardet.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, med undantag
for férvaltningsfastigheter, finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar, prévas vid varje balansdag for att bedéma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan
indikation finns beréknas tillgadngens atervinningsvarde. For
undantagna tillgangar enligt ovan prévas varderingen enligt res-
pektive standard. Om det inte gar att faststalla vésentliga obe-
roende kassafloden till en enskild tillgang skall tillgangarna, vid
prévning av nedskrivningsbehov, grupperas till den lagsta niva
déar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafléden, en
sa kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs- eller kassagenererande enhets redovisade
varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Atervinningsvérdet pa tiligangar tillhérande kategorin laneford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till anskaffningsvarden
berdknas som nuvérdet av framtida kassafldden diskonterade
med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgdngar med en kort [6ptid diskonteras inte.
Atervinningsvardet pa 6vriga tillgdngar &r det hdgsta av verkligt
véarde minus férséljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid
berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den
risk som &r férknippad med den specifika tillgangen. For en
tillgdng som inte genererar kassafloden som ar vasentligen
oberoende av andra tillgangar beréknas atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare
Okning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en han-
delse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekta meto-
den, vilket innebéar att resultatet justeras fOr transaktioner som
inte medfoért in- eller utbetalningar under perioden samt for
eventuella intékter eller kostnader som hanférs till investerings-
eller finansieringsverksamheten.

Erséattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda redovisas i takt med att de anstéllda
har utfort tjanster i utbyte mot ersattning. Pensioner och andra
erséattningar efter anstéllining kan klassifieras som avgiftsbe-
stamda planer eller formansbestamda planer. Samtliga bolagets
pensioner utgdrs av avgiftsbestdmda planer, vilka fullgérs
genom fortlépande utbetalningar till fristdende myndigheter
eller organ vilka administrerar planerna. Forpliktelser avseende
utgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékning nar det uppstar.
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Avsiéttningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en in-
tréffad handelse och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
ddmningar av pengars tidsvarde och om det &r tilldampligt, de
risker som ar forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatt redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital varvid tillhdrande skatte-effekt redovisas i 6vrigt total-
resultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tilldampning av de skattesatser som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér &ven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Upp-
skjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Foljande tem-
porara skillnader beaktas inte: forsta redovisningen av tillgdngar
och skulder som inte &r rérelseférvéarv och vid tidpunkten fér
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporéara skillnader han-
forliga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterforda
inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
férvantas bli realiserade eller reglerade. Det bokférda vardet

pa koncernens forvaltningsfastigheter antas realiseras genom

NoT 2 FOrsaljning av varor och tjanster

forsaljning i slutet av anvandningen. Skattesatsen pa vinsten ar
den som skulle gélla pa en direkt forséljning av fastigheten som
redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell stallning oavsett
om koncernen skulle strukturera férsaljningen via avyttring av
dotterbolag, vilket skulle kunna innebara en annan skattesats.
Den uppskjutna skatten beraknas sedan utifran respektive
tempordara skillnader och skattekonsekvenser som héarrér fran
atervinning genom forsaljning. Uppskjuten skatt berédknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas om dessa
géaller samma skatteverk.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det @r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Nar férvarv sker av ett bolag utgér forvarvet antingen ett
forvarv av rorelse eller forvarv av tillgang. Ett forvarv av tillgang
identifieras om det férvarvade bolaget endast dger en eller flera
fastigheter. Till dessa fastigheter finns hyreskontrakt, men det
finns ingen personal anstélld i bolaget som kan bedriva rérelse.
Vid redovisning som ett forvarv av tillgang redovisas ingen
uppskjuten skatt.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som hérror fran intréffade handelser och vars forekomst be-
kraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Intékter
Varor 1284591 1029514 0 0
Tjanster 4 499 8467 2469 1571
Summa 1289 090 1037981 2469 1571
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NoT 3 Fastighetskostnader

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Driftkostnader 29 327 27 027 0 0
Reparationer och underhall 3909 1338 0 0
Fastighetsskatt 2628 2195 0 0
Summa 35864 30560 0 0
NoT 4 FOrvaltningsfastigheter
Koncernen
2025 2024
Ingdende verkligt varde 1839795 1519 441
Forvarv 207 594 146 997
Investeringar i befintliga fastigheter 54316 37745
Forsaljningar 0 0
Véardeforandringar 32977 135612
Summa 2134682 1839795

| balansposten redovisas utdver forvaltningsfastigheter &ven Gronskar Gruppens rorelsefastigheter med 183 Mkr.

Vardering av forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter redovisas i koncernens rapport éver
finansiell stallning till verkligt vérde och vardeféréndringarna
redovisas i koncernens rapport dver totalresultatet. Fastigheter-
nas verkliga varde baseras pa externa varderingar. Verkligt varde
ar det beddmda belopp som skulle erhallas i en transaktion vid
vardetidpunkten mellan kunniga parter som &@r oberoende av
varandra och som har ett intresse av att transaktionen genom-
fors efter sedvanlig marknadsfoéring, dar bada parter forutséatts
ha agerat insiktsfullt, klokt och utan tvang.

Per bokslutsdagen har Gardsnas Forvaltning AB genomfért

en extern vardering baserad pa kassaflédeanalyser pa hela
fastighetsbestandet. Varje fastighet varderas individuellt genom
att nuvardesberékna framtida kassafléden, dvs framtida hyres-
betalningar minskade med bedémda drifts- och underhallsut-
betalningar samt restvardet. Bedémda hyresinbetalningar samt
drifts- och underhallsutbetalningar har harletts fran befintliga
hyresintakter, drifts- och underhallskostnader.

Till grund fér samtliga kassaflédeskalkyler har antagits en infla-
tion om 2 %.

Kalkylréantekrav for diskontering
av framtida kassafléden, %

Direktavkastningskrav for
beddmning av restvérde, %

Hyresinbetalningar

Hyresutvecklingen bedéms félja inflationen med hansyn tagen
till gallande indexklausuler i kontrakten under dess I6ptider. Da
kontrakten I6per ut sker en beddmning om kontrakten anses
bli forlangda till rddande marknadsniva samt att risken bedéms
huruvida lokalen kan bli vakant. Vakanser bedéms utifran gal-
lande vakanssituation med en succesiv anpassning till bedémd
marknadsmassig vakans med hansyn till objektets individuella
forutsattningar.

Drifts- och underhallsutbetalningar

Vid beddmning av fastighetens framtida fastighetskostnader
har utfalls- och prognosmaterial samt berdknade normaliserade
kostnader anvénts.

Direktavkastning

Direktavkastningskrav och kalkylrédntor som anvands i kalkylen
har harletts ur jamforbara transaktioner pa fastighetsmark-
naden. Viktiga faktorer vid val av férrantningskrav ar lage,
hyresniva, vakansgrad och fastighetens skick. | tabell redovisas
anvanda direktavkastningskrav och kalkylréntor.

Medelvéarde av direktavkastningskrav
for bedémning av restvarde, %

Portfolj 4,98-10,36

2,97-8,25 5,55
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NOoT5 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
R3 Revision AB
Revisionsuppdraget 637 1877 63 50
Ovriga tjanster 18 - -
Deloitte
Revisionsuppdraget 1843
Ovriga tjanster 0
Audit Advisory OU
Revisionsuppdraget 255 122 - -
Ovriga tjanster - - - -
Votum AG
Revisionsuppdraget 36 40 = -
Ovriga tjanster - - -
Cedra
Revisionsuppdraget 58
Ovriga tjanster 0
Summa 2847 2039 63 50

NOT 6 LOner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 102 79 1 -
Man 495 397 1 1
Summa 597 476 2 1
Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Styrelse och VD 14 245 12 260 986 1248
Ovriga anstallda 235019 185670 853 -
Ovriga sociala avgifter 80747 64 262 267 -
Ovriga personalkostnader 8612 4513 41 -
Pensionskostnader évriga anstallda 16 472 13511 - -
Summa 355095 280216 2147 1248

Avtal om avgangsvedelag eller andra forpliktelser finns inte.

Principer for ersattning till styrelse och koncernledning

Ingen ersattning utgar for moderbolagets styrelsearbete till de
ledamoter som grundat bolaget. Nyinvalda styrelseledamoter far
ersattning med tva prisbasbelopp per ar.

Ersattning till VD och koncernchef utgdrs av fast I6n, pension

och férmaner samt i vissa fall bonus.
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Not7 Vardeforandringar finansiella tillgangar

2025 2024
Ingdende verkligt varde 28250 60 360
Forward purchase 0 0
Férvéarv vardepapper 23 896 0
Férséljningar -7 122 -2103
Véardeforandringar 4735 -30 007
Utgaende verkligt varde 49 759 28 250

Vardering av orealiserade finansiella tillgangar
Orealiserade finansiella tillgangar redovisas i koncernens
rapport 6ver finansiell stéllning till verkligt varde och vardefor-

andringarna redovisas i koncernens rapport dver totalresultatet.

NoT8 Finansiella intakter

Dess verkliga varde baseras pa noterade marknadspriser i de fall

de forekommer for att berdkna det verkliga vardet.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 3276 2677 1109 115
Véardefdrandring derivatintakt 0 28871 0 0
Ovriga finansiella intakter 3403 730 16316 48717
Summa 6679 32278 17 425 48 832

NoT9 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -59 575 -65 953 -42 -104
Véardefdrandring derivatkostnad 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -4 539 -7 690 0 0
Summa -64114 -73643 -42 -104
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NoT 10 Skatter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -22 169 -16 837 - -
Summa aktuell skatt -22 169 -16 837 0 0
Uppskjuten skatt hanforlig till férandring av obeskattade reserver £938 -
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader -9986 -30 686
Uppskjuten skatt vid férandring av underskottsavdrag 606
Skatteeffekt skattesankning till 20,6 % 0 0
Summa uppskjuten skatt -9473 -30 686
Totalt redovisad skatt -31642 -47 523
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 154 316 199 939 15211 45163
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6 % -31789 -41187 -3133 -9304
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 974 - 3133 9304
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -827 -5783 -
Skatteeffekt av utnyttjade underskottsavdrag -
Effekt av &ndrad skatt -553
Redovisad effektiv skatt -31 642 -47 523 0 0

NoT 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen
2025 2024

Ingdende anskaffningsvérde 15 854 11040
Rorelseférvarv 37824 0
Omrakningsdifferens 172 923
Inkdép 0 2420
Omklassificeringar 3122 1471
Investeringsbidrag 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 56 972 15854
Ingéende avskrivningar -6 604 -4 220
Rorelseforvarv 0 0
Omrakningsdifferens 28 -516
Arets avskrivningar -3438 -1868
Utgaende avskrivningar -10014 -6 604
Ing&dende uppskrivningar 0 200
Arets uppskrivningar 0 -186
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp 0 -200
Utgaende uppskrivningar 0 -186
Utgaende redovisat varde 46 958 9 064

Immateriella anlaggningstillgangar Goodwill

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar utgérs av balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten samt programvaror och
dylikt. Utveckligen &r frdmst gjort i Hissmekano.

I koncernen finns goodwill som uppkommit vid upprattandet
av koncernredovisningen. Denna utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och koncernens andel av verkligt varde pa

forvarvade dotterbolags identifierbara tillgangar vid forvarv-
stidpunkten. Goodwill prévas arligen, eller oftare om det finns
indikation pa eventuellt nedskrivningsbehov.
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Forvérv och avyttringar

Koncernens goodwill har under aret 6kat med 45 515 tkr till
foljd av férvarvet av Melin & Carlsson, vilket kommer att foljas
upp inom den kassagenererande enheten ELMAB. Goodwill har
ocksa 6kat med 2 320 tkr avseende forvarvet av Mora CNC AB,
vilket kommer att féljas upp inom den kassagenererande en-
heten Nordigon, dér varde felaktigt allokerats till maskiner vid
forvarvet 2024.

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprévning gors per kassagenerande enhet. Be-
ddmning av nedskrivningsbehovet gérs genom en berékning
av atervinningsvardet (nyttjande eller verkligt varde) for varje
kassagenerande enhet baserat pa det diskonterade vardet av
forvantade framtida kassafléden.

Uppskattning av framtida kassafléden baseras pa koncernled-
ningens prognoser som tar sitt ursprung i dotterbolagens utfall,

Ingéende balans 2024-01-01 148 539 budgetar och prognoser 6ver en femarsperiod. Ingen hansyn
Omréakningsdifferenser 0 tastill eventuell framtida expansion eller omstruktureing av
Rérelseférvarv 1158 verksamheten.
Arets nedskrivning -262
Utgaende balans 2024-12-31 149435 De viktigaste antagandenagors kring diskonteringsranta, tillvaxt,
. kostnadsokningar, férandring av rérelsekapital samt investe-
Ingaende balans 2025-01-01 149 435 ringar.
Omrakningsdifferenser -504
Rorelseférvarv 51748
Arets nedskrivning 0
Utagende balans 2025-12-31 200678
NoT 12 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 421115 357730 1194 0
Korrigerade uppskrivningar 35068
Rorelseforvarv 33167 33733 = -
Inkép 92214 64678 2138 1194
Férséljningar och utrangeringar -7767 -35026 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 573797 421115 3332 1194
Ingaende avskrivningar -196 722 -189 450 - -
Rorelseférvarv = -8168 = -
Arets avskrivningar -45516 -24 169 - -
Férsaljningar och utrangeringar 7278 25 065 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -234 960 -196 722 0 0
Ingadende uppskrivningar = 24795 = -
Arets uppskrivningar - 13579 - -
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp - -3306 - -
Utgaende uppskrivningar 0 35068 0 0
Redovisat varde 338837 259 461

Foéregaende ar har 6vervarden i maskiner fran forvarv felaktigt i not redovisats som uppskrivningar. Detta ar korrigerat i 2025.
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NOTER

NoT 13 Finansiella anlaggningstillgangar

tkr 2025 2024

Ingdende anskaffningsvérde 2807 2807
Tillkommande under aret 483 0
Avgaende under aret 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 3290 2807

22 miljoner kronor har tidigare erlagts som handpenning till Peab
i samband med att Podium Fastigheter tecknat avtal med Peab
om att férvarva en fastighet med 108 lagenheter i Eskilstuna ge-
nom sa kallat "Forward Purchase”, efter uppgoérelse med PEAB

NOT 14 Leasing

har beloppet kvittats. Affaren har dock inte slutreglerats i sin
helhet och bland koncernens finansiella anlaggningstillgangar
finns balanserade utgifter hanforliga till affaren.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Intékter
Hyresintakter 104114 92121 0 0
Totalt 104114 92 121 0 0

Hyresintdkter i koncernen avser operativa leasingavtal vilka inte har nagra slutdatum utan I6per tills vidare.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Loptidsanalys
Forfallinom ett ar 75061 57 554 0 0
Foérfallinom 2-5 ar 208 116 137932 0 0
Forfall senare an 5 ar 77779 66513 0 0
Totalt 360957 261999 0 0

Leasingavtal dér koncernen &r leasetagare

Koncernens leasingavtal bestar i allt vasentligt av hyra av
maskiner och lokalhyra samt tomtréattsavtal. Darutéver aterfinns
ett antal mindre leasingkontrakt som avser hyra av kontor samt
leasing av bilar. Dessa leasingavtal har koncernen definierat som
avtal dar den underliggande tillgangen har lagt varde.

For dessa avtal har det praktiska undantaget i IFRS 16 tilldmpats
vilket innebéar att leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden i resultatréakningen och ingen nytt-
janderattstillgang eller leasingskuld redovisas i balansrakningen.
Inga leasingavtal kortare &n 12 manader (korttidsleasingavtal)
aterfinns i koncernen. En nyttjanderattstillgdng och en leasing-
skuld redovisas i balansrékningen hanférliga till samtliga leasing-
avtal som inte definierats som avtal dar den underliggande
tillgdngen har lagt varde.

Tomtrétter och arrendeavtal

Tomtratter och arrendeavtal betraktas som eviga hyresavtal och
redovisas till verkligt varde. Nyttjianderattstillgangen kommer
darmed inte att skrivas av utan vardet pa denna kvarstar tills
omférhandling sker av respektive tomtrattsavgald.

Nyttjanderéttstillgangar hanforliga till tomtrattsavtal utgor per
definition en del av férvaltningsfastigheternas varde, koncernen
har dock valt att redovisa dessa pa separat rad i balansrakningen

i posten “"Leasingavtal nyttjanderatt”. En l&ngfristig skuld redo-
visas i balansrakningen i posten "Leasingskuld byggnader

och mark"” motsvarande vardet pa nyttjanderattstillgangen.
Leasingskulden amorteras inte utan vardet ar oférandrat fram
till omférhandling av respektive tomtrattsavgald. Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderatter respektive leasingskuld den dag
som den leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvandning av
koncernen vilket normalt sker pa tilltradesdagen for fastigheten.
| resultatrékningen redovisas kostnaden for tomtrattsavgalder

i sin helhet som en finansiell kostnad da dessa bedéms utgora
ranta enligt IFRS 16.
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NoT 15 Varulager

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Varulager fordelar sig pa foljande satt
Ravaror och férnédenheter 73681 43164 - -
Varor under tillverkning 73 096 54 541 = -
Féardiga varor och handelsvaror 105 031 103071 = -
Summa 251808 200776 - -

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérde eller
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvéardet faststalls med FIFU
metoden.

Véardet pa fardiga produkter i koncernens tillverkande bolag
omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt
produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.

NoT 16 Kundfordringar

Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade férséljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for beraknade fardig-
stélinings- och forsaljningskostnader.

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivningar av
varulager med 532 tkr. Inga vasentliga aterféringar av tidigare
nedskrivningar har gjorts under aret.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aldersfé')rdelning kundfordringar
- 30 dagar 129 998 98798 - -
31-60 dagar 2742 5060 - -
61-90 dagar 832 503 - -
91 dagar - 2099 1354 - -
Summa 135670 105716 - -

2025 ars resultat for koncernen har belastats med 1 271 tkr (361) avseende konstaterade och befarade kundforsluter. Fordringarna
ar kortsiktiga till sin natur varfér redovisat belopp motsvarar verkligt varde.

NoT 17 FoOrutbetalda kostnhader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Upplupna intakter 782 13357 - -
Lokalhyra 2089 2828 = -
Leasing 2166 1337 = -
Forutbetalda férsékringspremier 1611 1201 - -
Ovrigt 23471 24318 142 136
Summa 30119 43041 142 136
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NOTER

NoT 18 Eget kapital

. Antal Totalt Totalt antal Kvotvéarde Totalt
Dag Méanad Ar Héndelse aktier antal aktier utestaende aktier  per aktie, kr  aktiekapital, kr
18 September 2017 Startpunkt 1000 1000 1000 50 50 000

Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 1 000 aktier med kvotvarde 50 kr. Aktie-
kapitalet uppgar pa balansdagen till 50 tkr. Aktierna ar fullbetalda.

Bundet och fritt eget kapital (moderbolaget)
Enligt aktiebolagslagen utgdrs eget kapital av bundet (icke utdel-
ningsbart) och fritt (utdelningsbart) eget kapital.

Till aktiedgarna far endast utdelas sa mycket att det efter
utdelning finns full tdckning fér bundet eget kapital i moder-
bolaget. Vidare far utdelning endast ske om det &r forsvarligt
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och koncernens
konsolideringsbehoy, likviditetsbehov och stéllning i 6vrigt. Fritt
eget kapital inklusive arets resultat uppgick i moderbolaget till
70 427 tkr (65 466) vid arets slut. Utdelning foreslas av styrelsen
och beslutas av arsstamman.

Balanserade vinstmedel i koncernen

Balanserade vinstmedel avser intjanade vinstmedel i koncernen
sedan verksamheten startade. Koncernens balanserade vinst-
medel, inklusive arets resultat om 122 567 tkr (152 442), uppgick
vid arets slut till 1 074 340 tkr (1 076 978).

Utdelning

Styrelsen framlagger till arsstamman forslag om utdelning.
Arsstamman beslutar i enlighet med Aktiebolagslagen om utdel-
ning. Styrelsen foreslar till arsstdmman 2026 att ingen utdelning
skall ske.

Eget kapital
Férandring av eget kapital finns beskrivet pa sidan 32 (koncer-
nen) och 37 (moderbolaget).

NnoT 19 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Foretaget har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningar avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar samt tilldmpningen av dessa.

Férvaltningsfastigheter

For viktiga antaganden och bedémningar i samband med vérde-
ring av forvaltningsfastigheter se not 4, Fdrvaltningsfastigheter.
Koncernen redovisar sina fastigheter enligt metoden verkligt
véarde vilket innebar att vardeférandringar redovisas i resultat-
rakningen. Resultatet kan darfor paverkas vasentligt.

Klassificering av férvarv

Redovisningsstandarden IFRS 3s regel om klassificiering av
forvarv som rorelseforvarv eller tillgangsforvarv utgar fran att en
individuell bedémning maste goras av varje enskild transaktion.

NoT 20 Finansiella risker och finanspolicies

FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for fem olika
slags finansiella risker. Med finansiella risker avses ranterisk, lik-
viditetsrisk, refinansieringsrisk, prisrisk och kreditrisk. Finanspo-
licyn anger riktlinjer och regler fér hur finansverksamheten skall
bedrivas samt faststaller ansvarsférdelning och administrativa
regler. Avsteg fran koncernens finanspolicy kréver styrelsens
godkannande. Finansiella transaktioner skall genomféras utifran
en beddmning av koncernens samlade behov av likviditet, finan-
siering och ranterisk.

KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for
att minska skulderna.
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NOTER

Ett viktigt matt pa koncernens kapitalrisk ar koncernens bela-
ningsgrad, ett nyckeltal som mater fastighetsbolags rantebarande
nettoskuld i forhallande till fastigheternas faktiska varde vid
periodens slut. Belaningsgraden for Podium Fastigheter AB var
vid arets utgang 47,0 %

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Per bokslutsdagen &r inga finansiella skulder varderade till verk-
ligt varde via resultatrdkningen.

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan
aterfinansiera sig i framtiden eller endast till kraftigt 6kade
kostnader. Koncernen har idag inga skriftliga kreditléften, utan
arbetar kontinuerligt med att uppta nya lan och omférhandla
befintliga lan.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrdckligt med likvida
medel for att kunna fullfélja foretagets betalningsataganden.
Styrelsen kan oaktat langsiktigt mal besluta om tillfalligt 6kad
likviditet till exempel vid 6kad beredskap for storre affarer. Per
bokslutsdagen uppgick likvida medel till 135 775 tkr (111 007).

RANTERISK

Med rénterisk avses risken for fluktuationer i kassafléde och
resultat till foljd av férandringarna i rantenivaer. Den faktor som
framst paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Lang rante-
bindningstid innebar en forutsdgbarhet i kassaflédet men det
innebar oftast ocksa hogre rantekostnader. Koncernen hanterar
ranterisk i enlighet med géllande finanspolicy.

NoT 21 Rantebarande skulder

UPPLANING, FORFALLOSTRUKTUR OCH RANTOR

Vid arets utgang hade koncernen bindande laneavtal till kredit-
institut om sammanlagt 1 273 228 tkr. Kreditavtalen utgérs

av bilaterala avtal med svenska banker. Netto rdntebdrande
skulder, efter avdrag for likviditet om 135 775 tkr, uppgick till
1137 453 tkr. Med hénsyn tagen till den korta kreditbindningen
s& motsvarar bokférda varden pa de langfristiga lanen verkligt
véarde.

Podium Fastigheter

Samtliga Podium Fastigheters Ian &r mot stéllande av pantbrev
i fastighet. Rantebarande skulder &r i huvudsak formellt kort-
fristiga men till sin karaktar langfristiga, da de I6pande forlangs.
Som kortfristiga rantebarande skulder redovisas ett ars avtalad
amortering.

Samtliga kreditavtal innehaller sedvanliga uppsagningsvillkor
med I6pande 12 manaders forldngning. Den genomsnittliga rantan
inklusive réantederivat uppgick per bokslutsdagen till 3,4 % (4,6).
Den genomsnittliga rantebindningstiden inklusive rantederivat
var vid samma datum 0,8 ar (3 man). Andelen lan med rantefor-
fall under kommande 12-manaders period uppgick till 100 %
(100). Vid en omedelbar 6kning av marknadsréntan med en
procentenhet och antagande om oférandrad laneportfolj skulle
rantekostnaderna 6ka med 3,8 mkr (8). Vid utgangen av 2025 ar
56% av det totala lanebeloppet sakrat med réantederivat.

Loptidsanalys finansiella skulder

Kassaflddet per ar avseende finansiella skulder vid antagande
om nuvarande storlek pa koncernen. Kassaflodet avser rante-
kostnader, amorteringar, leverantdrsskulder och reglering av
ovriga finansiella skulder.

Finansnettot har beraknats utifran koncernens genomsnittliga
réanta med avdrag for ranteintakter.

NOTER

noT 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Forfallostruktur 1an
0-3ar 174 439 119 160 846 1130
4-5 ar 115996 79027 = -
6-7 ar 115996 79027 = -
>8 ar 866 797 795 428 = -
Summa 1273228 1072642 846 1130
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Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Upplupna driftkostnader 2007 1905 - -
Upplupna réantor 2137 3668 - -
Férutbetalda intakter 14 10237 - -
Upplupen semesterskuld 49 606 37725 - -
Ovriga upplupna kostnader 13139 7 689 = -
Summa 66 903 61224 - -

NoT 23 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Fastighetsinteckningar 963 172 860 024 - -
Foretagsinteckningar 186 135 239870 - -
Summa 1149307 1099 894 0 0

NOT 24 Inkdp och forséljningar mellan koncernféretag

Moderbolaget

I moderbolaget avser 100 % (0) av omséattningen forsaljning till koncernféretag. | moderbolaget avser 0 % (0) av kostnaderna fran

koncernféretag.

NoT 25 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2025 2024
Erhalina koncernbidrag 750
Léamnade koncernbidrag - -3 050
Avséttning till periodiseringsfond - -
Summa 750 0
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NoT 32 Finansiella instrument

NOTER

Skulder varderade

NOTER

NoT 26 Andelar i koncernforetag
Dotterbolag Organisationsnr. Sate Kapitalandel, % Rostratts andel, % Bokfort varde
Podium Fastigheter AB 556297-7990 Stockholm 100 100 0
Linnegatan 18 Forvaltning AB 556918-7767 Stockholm 100 100 12 650
Podium Entreprenad AB 559226-4427 Stockholm 100 100 0
Gronskar Gruppen AB 556894-6163 Stockholm 57,86 59,91 14171
NJN Group 556568-6218 Stockholm 70 70 70
Podium AB 559515-3338 Stockholm 100 100 25
Summa 26916
Moderbolag 2025 2024 2023 2022 2021
Podium Fastigheter AB 0 50 50 50 50
Linnegatan 18 Forvaltning AB 12 650 12650 12650 12 650 12650
Podium Entreprenad AB 0 5050 5050 5050 5050
Gronskar Gruppen AB 14171 14171 14171 14 430 14 430
NJN Group 70 70 0 0 0
Podium AB 25
Summa 26916 31991 31921 32180 32180

NoT 27 Fordringar hos koncernforetag

Posten avser ett flertal av dotterféretagen.

NoT 28 Skulder till narstaende

For skulder till narstaende finns inga faststallda amorteringsplaner.

NoT 29 Skulder till dotterforetag

For skulder till dotterforetag finns inga faststéllda amorteringsplaner.

NoT 30 Koncernuppgifter

Gardsnas Forvaltning AB, med séte i Stockholm & moderbolag
till, Grénskar Gruppen AB, 556894-6163, Linnégatan 18
Stockholm Férvaltning AB, 556918-7767, NJN Group AB,

556568-6218 och Podium AB, 559515-3338. Gardsnas Forvaltning

ar ett privat féretag som &gs av styrelseledamdéterna i bolaget.

NOT 31 Transaktioner med narstaende

Det finns, utdver transaktioner med ledande befattningshavare (not 6) samt transaktioner med koncernbolag (not 26), inga andra

transaktioner med narstaende parter.
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Kund- och till verkligt varde  Ovriga finansiella Redovisat Totalt verkligt
Koncernen lanefordringar  via resultatrékning skulder vérde summa vérde
2025-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 3290 0 - 3290 3290
Summa finansiella anldggningstillgangar 3290 0 0 3290 3290
Fordringar hos intresseféretag 0 - - 0 0
Kundfordringar 135670 - - 135670 135670
Summa fordringar 135670 0 0 135670 135670
Langfristiga rantebarande skulder - 1215058 - 1215058 1215058
Kortfristiga rantebarande skulder - 58170 - 58170 58170
Leverantorsskulder - 114 480 - 114 480 114 480
Summa skulder 0 1387708 0 1387708 1387708
2024-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 2807 0 - 2807 2807
Summa finansiella anldggningstillgangar 2807 0 0 2807 2807
Fordringar hos intresseféretag 0 - - 0 0
Kundfordringar 105718 - - 105716 105716
Summa fordringar 105718 0 0 105716 105716
Langfristiga rantebarande skulder - 1032955 - 1032955 1032955
Kortfristiga réntebarande skulder - 39 686 - 39 686 39 686
Leverantdrsskulder - 81088 - 81088 81088
Summa skulder 0 1153729 0 1153729 1153729

Skulder varderade

Kund- och till verkligt varde Ovriga finansiella Redovisat Totalt verkligt
Moderbolaget lanefordringar via resultatrakning skulder véarde summa varde
2025-12-31
Andra langfristiga fordringar - - - - -
Kundfordringar 0 - - 0 0
Fordringar koncernféretag 29634 - - 29634 29634
Summa fordringar 29634 0 0 29634 29634
Langfristiga rantebarande skulder - - - - -
Ovriga langfristiga rantebarande skulder - - - - -
Skulder koncernforetag - - - -
Kortfristiga rdntebarande skulder - - - - -
Leverantérsskulder - 211 - 211 211
Summa skulder 0 21 0 21 21
2024-12-31
Andra langfristiga fordringar - - - - -
Kundfordringar 10 - - 10 10
Fordringar koncernféretag 81217 - - 81217 81217
Summa fordringar 81227 0 0 81227 81227
Langfristiga rantebarande skulder
till kreditinstitut - - - - -
Ovriga langfristiga rantebarande skulder - 0 - 0 0
Skulder koncernforetag - 0 - 0 0
Kortfristiga rantebéarande skulder - - - - -
Leverantérsskulder - 404 - 404 404
Summa skulder 0 404 0 404 404
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NOTER

NoT 33 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

tkr 2025 2024

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 81849 63610
Orealiserade vardeforandringar forvaltningsfastigheter -32977 -135343
Orealiserade vardeférandringar finansiella tillgangar -4735 30007
Ovriga poster (kursomrakn., avsattningar m.m.) 46 941 104 428
Summa 91078 62702
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FORMELL ARSREDOVISNING

Underskrifter

Arsredovisningens innehall beslutades 2026-06-26

/'i\rsredovisningen undertecknades den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Jonas Nyman
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse Idmnades den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Caroline Ljungberg
Auktoriserad revisor
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FORMELL ARSREDOVISNING

Flerarsoversikt och nyckeltal

tkr 2025 2024 2023 2022 f
FASTIGHETSRELATERADE =
Koncernen Podium Fastigheter i
Uthyrningsbar area, tusental m? 88 80 75 72 i
Antal fastigheter, st 41 32 31 31 #
Marknadsvarde, mkr 1831 1657 1463 1363 '
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 87 87 90 93 |
Snitthyra, kr/m? 1499 1448 1174 1130 =
PRODUKTRELATERADE E
Koncernen Grénskar Gruppen =
Resultat i % av nettoomséttningen 10 9 10 12 [
Lageromséttningshastighet 2 2,15 2,43 2,19 —
Kapitalomséattningshastighet 1 1,00 1,06 1,10 1 %
FINANSIELLA 1 ¢
Omsattning 1393204 1130102 1093 642 860 127 " ’
Bruttoresultat 865574 664 800 624 800 501977 1
Rorelseresultat 174 038 135969 136 800 128 056

Arets resultat 122 567 152442 -7 000 11274

Balansomslutning 3374177 2826470 2520801 2132678

Fastighetsvarde 2134 682 1839795 1519 441 1417 175

Langsiktigt substansvarde, NAV 1283613 1252519 1084 892 1059739

Soliditet, % 31,8 38,1 37,6 42,5

Belaningsgrad fastighetsportféljien, % 47,0 48,8 51,3 40,4

Genomsnittlig rénta totala skulder inkl derivat, % 50 6.8 4,7 2,4

Réntetackningsgrad, ggr 2,8 2,3 2,4 7.3

Avkastning pa eget kapital, % 11,4 15,1 10,4 12,7

Avkastning pa totalt kapital, % 54 6.0 6.5 15,0
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